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Vazeni pratelé kancelare,
damy a panové,

letodni  rocenka advokdtni kanceldre
Cisat, Cedka, Smutny je jiz ¢tvrta v poradi
a pfipadd na rok 30. vyro¢i zaloZeni
kancelare. Je tedy pfirozené zpravou nejen
o skvélém a velmi Uspé&sném roce 2022,
ale nabizi i retrospektivu toho velkého
c¢asového Useku triceti let, ve kterém se
kanceldf postupné etablovala do sou¢asné
podoby. 30. vyroli pfinasi nutné kritické,
ale i pozitivni hodnoceni nasich vysledkl
a zdroven i dalsich ambici. Ukazuje se, ze
poctivost, vysoka odbornost a vyborné
lidské vztahy se vyplaceji. Kratké cesty
k Uspéchu zpravidla konci Spatné.

Kdyz se podivdme na fascinujici graf na
strané 28 30 let v &islech, vidime opravdu
témér idedlni kfivku pozvolného trvalého
rastu, za kterym stoji trvaly rlst kvality,
vykonu a prestize kanceladfe. Kvalitu
advokatni kancelare, koneckoncl jako

kazdé firmy, kterd doddva zbozi nebo
sluzby, urcuji naroky jejich klientl. Vzdycky
platilo, Ze naro¢ny klient poZadujici
perfektni servis mobilizoval nase sily ¢asto
do vySek, které jsme si pfedtim ani sami
nedovedli pfedstavit.

Myslim si, Ze to plati obecné. Lidé jsou
obecné mnohem schopnéjéi, nez Ccasto
mohou ukazat, protoze jsou néjakym
zplsobem determinovani svym pracovnim
zafazenim a pozadavky zaméstnavatele.
Jednou z ohromnych vyhod a privilegii
advokacie je pravé to, Ze ndrocnost ukold pro
nds a nase spolupracovniky prakticky nema
limit. Motivace v advokacii je vibec slozZité
téma. Samoziejmé nas tési, Ze vydélavame
penize a dnes zajiStujeme sludny Zivotni
standard desitkam nasich spolupracovnikd
a jejich rodindm. To ale neni samoziejmé
nase hlavni motivace.
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Advokacie je profesi nehmotnou, je to
profese servisni, poradenska. Ne vzdycky
vysledky nasi prace maji hmatatelny
konkrétni vyznam. O to vzacnéjsi jsou
chvile, a ty jsou pro nas pravou oslavou,
kdy zachranime klientdm majetek, povést
nebo jejich Sirsi zajmy. Proto jsem vdécny
za to, ze v této rocence nékolik klientd,
ktefi se svymi ndroky bezprostfedné
podileli na soucasné urovni nasi préce,
vydava svédectvi o nasi kancelari.

Kancelar zacinala jako mal3, ale Spickové
erudovana jednotka, kde predevsim
pfitomnost profesora Zdefika Cedky
obratila nadiodbornost nejprve k litigacim
a k procesu. To byla slavnd doba 90. let,
kdy pan profesor vyhraval jeden soud za
druhym a byl vSem spolupracovnikim
pfikladem nejen preciznim zpracovdnim
tématu, ale skutec¢né Sirokym, zdsadnim
a kontextualnim chapanim. Pochopenim
pro to, co pravo je a co soudce muize,
nemUZe nebo musi udélat. Tyto Uspéchy
nds privedly logicky k velkym klientdm
a zdsadnim tématlim. Postupné se
kanceldr exponovala v pravnich pfipadech
narodniho vyznamu.

Advokatni kanceladi Cisaf, Ceéka, Smutny
vyzndva Sest zdkladnich pravidel advokatni
prace: kompetentnost, kreativita,
konstruktivnost, komunikace, kultivovanost
a kontext. A pro mé osobné je proto radosti
chodit do prdce. Mame tym témér stovky
pravnikl a dalSich spolupracovnikl, ktefi
vyborné a vzajemné kooperuji, umi se
radit, umi cerpat ze zkuSenosti starSich
a zkusenych. A zdroven nachazeji vlastni
feSeni a cesty a v mnoha ohledech jsou lepsi
nez my. Myslim, Ze pro profesionala neni
vétsiho Stésti nez vidét, Ze motor, ktery
nastartoval, bézi dal a ¢im dal Iépe.

Kanceldf dnes zasahuje do vice obor(
c¢eského hospodafstvi. Mezi nasSimi
klienty je vétSina z prvnich deseti firem
zemé a fada dalSich dilezitych podnikd.
Ale zdroven rozvijime produkty, které
pokldddme za budoucnost.

Nedd se nic délat, je potfeba se vyznat
v Bruselu. Nedd se nic délat, je potfeba
pochopit, co je ESG, =zabranit jeho
katastrofalnimu vykladu stupidni redukce
pouze na méreni uhlikové stopy. Ale vzit

ho jako pfrilezitost, ve které koneckoncl
spoleénost  spravedlivé pozaduje po
firmach, aby se chovaly pratelsky
a odpovédné. To je obzvlasté u nds,
kde je ohromnd prevaha spole¢nosti se
zahrani¢nimi majiteli, velmi dilezité.

Celou dobu budovani souc¢asné spolecnosti
vyuzivame naplno plody informacnich
technologii a dnes pfichazi tvrdad vyzva za
to uréitym zplsobem zaplatit, a to je péce
o kyberbezpelnost, kterd je naprostou
povinnosti pro vdechny. Nemohu nez citovat
izraelské pfislovi: ,Bud” chcete byti litovani
nebo chcete byti pfipraveni”.

Samostatnou  kapitolou v aktivitach
kancelare je velmi dynamicky se rozvijejici
sektor svérenskych fondd, trustl, které
vlastné znamenaji jeden z vrchold toho, jakou
ddvéru ma trh v nasi kompetenci a solidnost.
V uplynulé dobé se podafilo zalozit nékolik
desitek svérenskych fondd a trustl, které
reprezentuji vyznamnou ¢&ast soukromého
bohatstvi nasi zemé.

Jsem hrdy na to, Ze advokacii sprdvné
chapeme nejen Uzce jako vysoce odbornou
a tézkou disciplinu, ale rozumime ji pravé
v SirS§im kontextu spolecenskych vztahd
a celkové spolecenské kondice. Pravé proto
je dllezité, ze nasi advokati i koncipienti,
kromé toho, Ze prevaznou ¢dst Zivota travi
v praci, si najdou ¢as na kulturu, etbu
a na sport. To, Ze je advokdt vyvazenou
harmonickou osobnosti, kterd se bez
komplexd a predsudkd snazi pochopit svét
v némz zijeme, samoziejmé pociti klient
a samozrejmé je to vidét i navenek. Jsem
hrdy na to, Ze jsme jiz po devaté obdrzeli
titul Pravnicka firma roku za spolecenskou
odpovédnost. | kdyZz jsme ocenovéni ve
vSech moznych odbornych oblastech, toto
hodnoceni pokldddm za korunni Sperk pro
kancelar. Vérim, Ze cetbu nasi rocenky
ocenite a Ze vas snad i bude bavit. Vyplyva
zni, jak tézka a rlznorodad je prace advokata
a zaroven jaké Stésti pfinasi.

JUDr. Pavel Smutny
spolec¢nik kancelare



V Fijnu roku 2022 usporddal spoleénik kancelare Jakub Hollmann slavnostni
galavelefi pro mecenase na scéné Stavovského divadla, jejiz vytézek
putoval na uvedeni opery Richarda Strausse Rizovy kavalir v Narodnim
divadle. Exkluzivni program plny mozartovskych variaci pfipravil spolek
RunOperun.
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Odbornost predevsim
uz od naseho zalozeni

Pravni sluzby poskytuje v Cisat, Ceka, Smutny tym vice nez 60 pravnikd. Za 30 let
pUsobeni na ¢eském pravnim trhu si nase kanceldr vydobyla reputaci stabilni
a nezdvislé advokatni kancelare, kterd patfi k ddlezitym hraclm ceské advokacie,
byznysu i spolecenského déni.

Prévnici kancelédre se od pocdtku opiraji o rozsahlé akademické zazemi, bohaté
zkuSenosti a spolupracuji s prednimi experty. Kromé prace pro klienty se podileji
na legislativnim procesu, bohaté publikuji v odbornych i populdrnich periodikach,
prednaseji na odbornych konferencich ¢i semindrich a plsobi jako lektofi v ramci
profesniho vzdélavani.

Poskytujeme pravni
sluzby s presahem
a v kontextu

Bezchybné pravni feSeni je samoziejmosti. Skuteéné komplexni sluzbu vsak
tvori podpora sprdvnych manazerskych a rozhodovacich postupd, zhodnoceni
ekonomickych, politickych ¢i spole¢enskych souvislosti a dopadu, stejné tak
i spravnd komunikace a vytvéreni optimalniho medidlniho obrazu klienta.

Nejen v trestnich kauzach, ale i v obchodnich pripadech totiz rozhoduji média
¢asto rychleji nez soudy. Nase kancelar nabizi klientdm vice neZ izolovanou
pravni radu. Prévnici nesepisuji jen pravni analyzy a stanoviska, ale fesi problémy
v kontextu, aktivné spolupracuji s pfednimi odborniky z dalSich expertnich obor
z Ceské republiky a zahrani¢i. Proto si zakladdme na komplexnim a strategickém
poradenstvi nasim klientdm. To je jind dimenze feseni.

Sdilime s klienty
jejich obory

Déleni pravnich sluzeb povazujeme pro praktickou advokacii za prekonané.
Kazdodenni poskytovani prdvnich sluzeb na vysoké Udrovni vyZzaduje nejen
ddkladnou znalost prdvnich predpist, ale také jejich sprdvnou aplikaci
a dokonalou znalost podnikatelskych odvétvi nasich klientd.

Tuto zdsadu, na niz naSe poradenstvi jiz po nékolik let stavime, reflektuje
i rozdéleni tyml kanceldfe podle oblasti plsobeni a hospodarskych sektord
klientd, pro které pracuji. Diky tomu tak mdZeme navrhovat komplexni feseni
jejich problémU. Nasledujeme klienty do jejich oborl. Jsme presvédceni, Ze jen
tak je mozZné plné porozumét jejich potfebam a stat se jim skuteénym partnerem.

Véerime, ze pokud chceme
byt uspésni, musi byt
uspésni i nasi klienti

Mezi klienty kanceldre patfi vyznamné Ceské a mezinarodni spolecnosti, statni

podniky, organy verejné sprdvy, ale i stfedni podniky a fyzické osoby. Mezi klienty
nasi kanceldre patfi pfedni spole¢nosti z ZzebFicku Czech Top 100.
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Za nasi praci jsme dlouhodobé ocernovani také
v oborovych soutéZich, a to jak na domdci, tak
mezindrodni pldé. Pravidelné bodujeme v oblastech,
které pro nds patfi ke zcela zasadnim - vefejnych
zakazkach, obchodnim pravu ¢i na poli spolecenské
odpovédnosti. Nejinak tomu bylo i v roce 2022, kdy
jsme v anketé Pravnicka firma roku podevaté uspéli
jako nejlepsi firma v kategorii Pro Bono a spole¢enské
odpovédnosti. Navic jsme se umistili jako velmi
doporucovand nebo doporucovana kanceldr v deseti
kategoriichazaznamenalihistorickynejlepsivysledek.
Tradi¢né se umistujeme i v zahrani¢nich soutézich
Global Law Experts a Corporate INTL Global Awards.
Uspéch jsme zaznamenali i v odbornych Zebticcich.
Magazin Forbes nas zafadil mezi TOP 20 advokatnich
kanceldfi, magazin Lawyers & Business pak mezi
advokdtni kancelafe roku. Velkym uUspéchem je
i 4 misto mezi advokatnimi kanceldfemi ve
velké anketé mezi studenty vysokych skol TOP
Zaméstnavatel roku.

AvSak nejen kanceldr jako celek sbira ocenéni.
Partnerky nasi kancelafe Markéta Flanderkova
a Katefina Svefepové doséhly rovnéz osobnich
Uspéchu:

Markéta Flanderkova byla zarazena mezi TOP 100
Zen pravniho byznysu v projektu Prvnich 100 let.

Katefina Svefepovd byla jmenovana jednou z Tvaf
udrzitelnosti ve stejnojmenném projektu.

L] * ° [ ]
[ ]
o 2022 %
@ pravnicka @
@ fi [

rma
® roku e
° °

Pravnicka firma roku

Pravnicka firma roku v oblasti
Pro Bono & CSR

Velmi doporucovana kancelar:
Prdvo obchodnich spole¢nosti
Prdvo hospoddrské soutéze
Fuze a akvizice
Restrukturalizace a insolvence
Regeni spord a arbitraze
Verejné zakdzky
Firemni compliance
Energetika a energetické projekty
Logistika a dopravni stavby
Zdravotnické pravo
Pravo zivotniho prostfedi

Doporuéovand kanceldr:
Pravo informacnich technologii
Trestni pravo

= B3
Corporate INTL Global Awards 2022

Commercial Law Firm of the Year
in the Czech Republic

Public Procurement Law Firm
of the Year in the Czech Republic

2022
Global Law Experts 2022

Czech Republic - Corporate Law
Czech Republic - Public Procurement Law

TOP Zaméstnavatel roku

4. misto mezi advokatnimi
kancelaremi

Jsme aktivni
v tuzemskych
i zahranicnich asociacich

Jsme hrdym a aktivnim ¢lenem Ceské advokatni
komory, se kterou Uzce spolupracujeme a podilime
se na jejich projektech.

= 'y

CESKA ADVOKATNI
KOMORA

Jsme ¢leny hned nékolika prestiznich tuzemskych
i mezindrodnich oborovych asociaci, s nimiz rozvijime
spole¢né know-how, pomdhdme jejich ¢lendm
a spole¢né kultivujeme prostfedi danych obor.

Asociace verejnych zakazek

JKxE

Ceska asociace
konzulta¢nich inzenyr(

VERITELD

CESKA
] ASOCIACE

Ceska asociace véritell

¥ czech besd

Rada pro udrzitelné podnikani

m CESKO
IZRAELSKA

SMISENA OBCHODNI KOMORA

Cesko-izraelskd smigend
obchodni komora

ESKA
COMPLIANCE
ASQOCIACE

Ceska compliance asociace

RSk4 AD i
oo, HOSPODARSKA
¢ %¥  KOMORA HLAVNiHO
“arens® MESTAPRAHY

Hospodarska komora
hlavniho mésta Prahy

£ YPO

Youg Presidents' Organization

ﬁ INTERMATIONAL
Y COMPLIANCE

International Compliance Association

Nakupni klub
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Partnefi

Vedouc{ advokat

Management

prof. JUDr. Zden&k Cegka, CSc.
zakladajici spolecnik

JUDr. Petr Michal, Ph.D.
spole¢nik

Mgr. Jan Sdra
partner

JUDr. Jaromir Cisar, Ph.D.
spole¢nik

Mgr. Roman Kyral

partner

Mgr. Matéj Dédina
vedouci advokat

Mgr. Aneta Simice
vedouci advokatka

Mgr. Filip Drnec
feditel kancelare

Mgr. Ing. Markéta Tomas Faustova
vedouci advokatka

JUDr. Pavel Smutny
spoleénik

JUDr. Jakub Hollmann, Ph.D.
spole¢nik

JUDr. Markéta Flanderkova, Ph.D. Mgr. Milan Kucera Mgr. Katefina Svefepova
partnerka partner partnerka

Mgr. Jan Fical Mgr. Barbora Koctarova Mgr. Denis Mikl63
vedouci advokat vedouci pravniho tymu vedouci advokat

Mgr. Jakub Skrejpek
feditel marketingu
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Nadac¢nifond Bohemian Heritage Fund je tradi
Znojmo. Ten v roce 2022 uvedl mimo jiné s
Ndvrat TobiaSe s Adamem Plachetkou v hlz
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Prvni kroky, které vedly ke vzniku jedné

nejprve smérovaly Uplné jinam. Po Sametové revoluci
snili mladi doktofi prav Pavel Smutny a Jaromir Cisar
o vytvoreni institutu pro studium demokracie. K tomu
jim vSak chybély finance, a proto se rozhodli zalozit
si vlastni advokatni kanceldr. Spole¢né s byvalym
predsedou Nejvyssiho soudu Otomarem Bockem
otevreli svou prvni advokatni firmu Juris Consult.
Protoze Bocek zahy po zalozeni zemrel, hledali k sobé
mladi advokati zkuSeného partnera. Obratili se na
svého byvalého profesora Zdefika Cesku. V roce 1993
se tak mohla zrodit advokatni kancelai Cisat, Ceska,
Smutny. Diky Gcasti profesora Cesky se kancelat od
svého pocatku nekompromisné zaméfila na vysokou

odbornost poskytovanych sluzeb. A tim se fidi do dnes.

1993

Do advokatni kancelare Cisat,
Cegka, Smutny nastupuje
student prav Petr Michal -
pozdéji jedna z klicovych postav
a tvari AKCCS.

1999

Do kanceldFe jako student nastoupil
Jan Slra a Roman Kyral, ktefi se
pozdéji stali partnery kancelare.

2008

25

1997

S nardstem klientd i obord prisla

také potreba prestéhovat se
z malé kancelare v Pernerové ulici
do vétsich prostor v Dlouhé tFidé.

2000

Kancelar se velice rychle

2009

Diky Uspéchu kancelare ziskali spolecnici prostor pro svdj

propracovala mezi nejddlezitéjsi
kancelare v Ceské republice.
Vedle ¢eskych klientl prichazeli

i ti zahranicni, zejména z Francie
a Italie. Kancelar zacala pracovat
hlavné v oblastech verejného
sektoru, bankovnictvi, energetiky
a dopravy.

plvodni zdmér - uskutecnit spolecensky prospésny projekt.

V roce 2009 zalozili nadac¢ni fond BOHEMIAN HERITAGE FUND,
ktery prostfednictvim soukromych prostfedkd mecenasi
podporuje vyjimecné ceské kulturni pociny. | diky tomu kancelar
opakované ziskava titul Pravnicka firma roku v oblasti pro

bono a spolecenské odpovédnosti. Ve stejném roce se stal
Pavel Smutny prezidentem Cesko-izraelské smigené obchodni
komory. Kanceldr se prostrednictvim téchto aktivit vyznamné
zapojila do podpory mezinarodniho obchodu a spoluprace,
Ceského exportu a Sirsi mezindrodni spoluprace.
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Dalsi stéhovani kancelare, tentokrat

do nejvyssich pater City Tower

s vyjimeénym rozhledem nejen

po celé Praze. Stéhovani s sebou
prineslo i postupnou zménu struktury
kancelare, rozdéleni na mensi tymy,
které se soustreduji na jednotlivé
obory podnikani nasich klientl. Do
jejich cela se postavili vedouci advokati
pod patronaci partnerl kancelare.

2010

Petr Michal prevzal podil

v AKCCS po profesoru Ceskovi
a stal se tak nejmladSim
spolecnikem kancelare.

2012

Dne 28. fijna 2019 udélil
prezident republiky Milo$

Zeman Medaili Za zasluhy o stat
v oblasti hospodarské spolecniku
nasi kanceldre Pavlu Smutnému.

2019

V roce 2023 uplynulo 30 let od zalozeni kancelare Cisar,
Ceska, Smutny. A jde o prelomovy rok v mnoha ohledech.
Bohuzel nas navzdy opustil zakladajici spolecnik kancelare,
nejdéle slouzici rektor Univerzity Karlovy a nestor ceského
prava profesor Zdenék Ceska. Kanceldr je pfipravena
pokracovat v jeho préci i odkazu. Mezitim opét rozsifila

a omladila vedeni, patym partnerem se stal Milan Kucera,
jeden z dlouholetych pilitd tymu kancelare.

Pavel Smutny ziskal jako prvni Cech v historii prestizni
mezindrodni cenu Jerusalem Award. Ocenén byl zejména
za dlouhodobou podporu vztaht mezi Ceskou republikou
a statem lzrael.

2023
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20M

Dalsi milnik kancelare.
Jesté béhem studii do
AKCCS nastoupil Jakub
Hollmann jako studentsky
asistent. Po tiech letech
se stal reditelem kancelare
a pozdéji zamifil jeSté vys.

2017

Spoleénik nasi

kanceldre Pavel Smutny
obdrzel insignie rytire
francouzského Radu uméni
a literatury, ocenéni za
trvalou podporu a Sifeni
francouzské kultury

a ochrany narodniho
kulturniho dédictvi

a pamatek.

2021

Vedeni kancelare se opét vyznamné rozsifilo -
novym spolecnikem se stal Jakub Hollmann, ktery
se dnes zaméfuje predevsim na spravu majetku,
infrastrukturu a dopravu, a partnerkami Markéta
Flanderkova a Katefina Svefepova.
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Vyvoj trzeb AKCCS v mil. K&

26,4 41,6 670 46,8 50,9 11,0 590 1247 1790 1812 2998

325 399 674 475 | 887 M2 1276 1726 2073 2435 3598

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Uvodni slovo

Jind dimenze
feseni

30 let v Ceské
advokacii

Klicova témata
2022/23

Rok 2022 v datech
a Cislech

Nejvyznamnéjsi
udalosti v roce 2022

Kancelar s presahem

Spolecenska
odpovédnost

Kontakty

400

350

300

250

200

150

100

50

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

20M

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022



01 Uvodnislovo

——— 02 Jind dimenze

—— 04 Klicova témata

30

Prof. JUDr. Ales Gerloch, CSc.
profesor a emeritni dékan Pravnické fakulty
a prorektor Univerzity Karlovy

30 let pevnych
partnerstvi

,Zalozenim advokatni kancelére Cisat, Cedka, Smutny v roce vzniku
dvou samostatnych nastupnickych statd zaniklé ceskoslovenské
federace bylo nakroceno jinym smérem - k vyrazné expanzi na
pravnim trhu. Vyznamné stoupal pocet klientl i spolupracovnikd,
AK Cisaf, Cegka, Smutny se stala v advokdatnim a viibec v pravnim
a spolec¢enském prostiedi pojmem. Chtél bych ocenit dlouhodobé
kontakty, které s advokatni kanceldfi mam, at jiz v oblasti pravné-
konzultacni cinnosti, tak i diskuzich na rlzna témata v sidle
kanceldfe a na odbornych férech. Letosni vyroci je vhodnou
prileZitosti zdlraznit: byla to Uspésna desetileti. Jsem presveédéen,
%e dynamicka stabilita AK Cisar, Cedka, Smutny vytvaFi velmi solidni
predpoklady, aby pIné obstala i v turbulentni dobé, ktera prichazi."

Mgr. Jan Duspéva
predseda predstavenstva CEPRO

.Kvalitu jednotlivce v profesnim zZivoté potkdme relativné casto,
za skutecnou excelenci povazuji kvalitu udrzovanou po nékolik
generaci odbornych pravnikl a tuto Urovern AKCCS dosahla.
Béhem 15 let, kdy pracujeme s AKCCS, jsme se stali skutec¢nymi
partnery. Od soudnich fizeni pfipadd, které jsme resili na zacatku,
jsme se dnes na zakladé velké divéry s AKCCS dopracovali az ke
strategickému partnerstvi. MiZeme se spolehnout na praci, ktera

Doc. Ing. Miroslav Grégr, CSc.,

byvaly feditel Desta, byvaly ministr primyslu a obchodu

+Akciova spole¢nost Desta, v jejimz Cele jsem v 1. poloviné 90. let
opét stanul, byla Uplné prvnim klientem nové zalozené advokatni
kancelaife Cisal, Cegka, Smutny. Jméno prof. Cegka bylo pro
nds na pocatku zarukou kvality. Svoje kvality osvédg¢ili i oba
spoluzakladatelé. Pracovni zastupovani prerostlo ¢asem v pevné
pratelstvi, které trva dodnes."

Ing. Bohdan Wojnar
strategicky poradce Liberty Ostrava

«Pravni sluzba, kterou AKCCS poskytuje svému klientovi, md velkou
pridanou hodnotu. Klient totiz pokazdé dostane vic, nez cekal.
AKCCS domysli véci nad ramec predem stanovenych klientskych
pozadavkl a ma velky presah do spolecensko-odpovédnich témat
v kontextu celé spole¢nosti.”

Ing. Miroslav Singer, Ph.D.

byvaly guvernér Ceské narodni banky

.U AKCCS nejvic ocefuji schopnost pfemyslet o fesSenich, které
jsou komplexnéjsi a tim i efektivnéjsi nez to, co nabizi vétsina
jejich konkurent(."

feseni

03 30 let v ceské
advokacii

Gerald Rausnitz
generalni feditel spole¢nosti Meopta Group

Ing. Pavel Kysilka, CSc.

ekonom, byvaly generaini feditel Ceské spotitelny
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Rok 2022 v datech .Kanceldaf pro nds mnohokrdt dokdzala nalézt FeSeni +Advokatni kanceldF CisaF, Ceska, Smutny ndm pomohla pfipravit
a Eislech v nejslozitéjSich kauzach, oSetfit rizika jak ve strategickém dllezita byznysovd rozhodnuti v dobé, kdy jsme vytvareli své
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nastaveni organizace, tak v jednotlivych komplexnich projektech
a v neposledni fadé urovnat vleklé spory ku prospéchu obou stran.
Obdivuji mecenassky a organizatorsky presah kanceldre do oblasti
ndrodni kultury a jejiho zprostfedkovani v evropskych uméleckych
centrech.”

postaveni na ceském trhu. Jeji perfektni znalosti ceského
prostredi, jeho kontextu a nezbytnych mezindrodnich souvislosti
ndm pomohly se rozhodovat spravné a usnadnily cestu k rychlému
a stabilnimu ristu. Ocenuiji jeji Sirokou odbornost a erudovanost,
a to v kazdém ohledu.”
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Praci pro stidt a korporace, v nichz ma Ceska republika svou
majetkovou Ucast, vnimame od zaloZeni nasi advokatni kancelare
jako spolecenskeé privilegium. Prace pro verejny sektor nam umoznuje
aktivné prispivat k formovani pravniho prostredi a spolecenskému
Vyvoji nasi zemé, coz povazujeme nejen za profesni poslani, ale také
za vyznamny zdroj motivace nasich nejmladsich kolegt.

Béhem uplynulych let jsme se podileli na mnoha vyznamnych
pripadech, které prispély k ochrané verejnych hodnot nebo realizaci
emblematickych spole¢enskych projektd. Na této dvoustrané
naleznete vybér téch, o kterych mizeme se souhlasem nasich klientd
verejné hovorit.

CEPRO

ubranéno 2,6 mid. K¢

V zafi 2021 byla pravomocné zamitnuta Zaloba spole¢nosti Lancelin, kterd
se v(ci statem vlastnéné spole¢nosti CEPRO doméhala fiktivni pohledavky
v hodnoté necelych 2,6 miliardy korun. Vrchni soud v Praze tak potvrdil
spravnost rozhodnuti soudu prvniho stupné z dubna roku 2019. Spor mezi
obéma spole¢nostmi byl v mnoha ohledech vyjimeény. Nejenze trval vice
ne? 17 let a opakované se dostal a7 k Ustavnimu soudu, ktery dal spole¢nosti
CEPRO pokazdé za pravdu, ale také Uzce souvisel s nékolika dalSimi trestnimi,
civilnimi a spravnimi fizenimi. Vysledky téchto Fizeni pak umoznily dosahnout
spole¢nosti CEPRO tohoto zasadniho milniku, ktery predstavuje pomyslinou
tecku za krimindlnim atakem zlocinecké skupiny okolo Radovana Krejcife
a Martina Pechana. Ti byli jiz v roce 2018 pravomocné odsouzeni pro trestny ¢in
podvodu ve stadiu pokusu, jehoz vysledkem méla byt prave fiktivni pohledavka
uplatiovana spolecnosti Lancelin. Nejedna se pfitom o pouhy Uspéch v civilnim
sporu, ale také o vyznamny signal pro Ceskou republiku a justici. Rozsudek
odvolaciho soudu je totiz dlkazem, Ze stat je schopen nejen odhalit a rozkryt
velmi sofistikovanou trestnou ¢innost, ale predevsim odsoudit jeji viniky.

DPP vs. Rencar
zasadni navyseni pFijmu
dopravniho podniku z reklamy

Nase advokatni kancelar konstanté od roku 2019 dosahuje Uspéchli ve sporech,
které s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy vede spole¢nost Rencar Praha. Tato
firma ze skupiny JCDecaux se na zakladé svych Zalob vice nez sedm let snazi
vUci Dopravnimu podniku hl. m. Prahy domoci uzivani veskerého jeho majetku
k umistovani reklamy. Dopravni podnik hl. m. Prahy diky Gspéchdm v soudnich
fizenich mohl uzavfit nové smlouvy o umistovani reklamy s transparentné
vysoutézenymi spole¢nostmi a diky tomu v poslednich letech inkasuje za své
reklamni prostory ro¢né o 100 mil. K¢ vic.
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Ceské drahy

ubranéno vice nez 6 mld. K¢

Dlouhodobé jsme zastupovali Ceské dréhy ve sporu s italskou spole¢nosti
Grandi Stazioni. Méstsky soud v Praze ve vztahu k Ceskym drahdam (CD)
koncem roku 2019 potvrdil rozsudek Obvodniho soudu pro Prahu 1, kterym byla
zamitnuta Zaloba spole¢nosti Grandi Stazioni CR o zaplaceni ¢astky ve vysi
776,5 milionu K& spolu s vysokymi smluvnimi pokutami dosahujicimi ¢astky
téméF 4 miliard K&. Firma se po CD dozadovala nahrady nakladd na revitalizaci
prazského Hlavniho nadrazi, a to i za situace, kdy kompletnirekonstrukci budovy
v€as nedokoncila. Dalsi Zalobou se Grandi Stazioni domahala zaplaceni ¢astky
presahujici 1,25 miliardy K¢ jako nahrady udajné skody vzniklé neprodlouzenim
ndjmu Hlavniho nadrazi. Tuto Zalobu Obvodni soud pro Prahu 1 zamitl. Ve
sporech s Grandi Stazioni se jiz také podarilo dosahnout zamitnuti Zaloby na
urc¢eni vlastnictvi Fantovy budovy, potvrzeného NejvysSim soudem.

Diamo

zasmluvnéni ekologickych opatreni za 400 mil. K¢

Pro statni podnik Diamo jsme pfipravili komplexni reSeni, které umoznilo
plynule pokracovat v likvidaci jedné z nejvétSich ekologickych zatézi v Ceské
republice - ostravskych ropnych lagun.

Ostrava

projekt koncertni siné v Ostravé

Na zakladé vysledkd architektonické soutéze, v niz uspélo svétoznamé studio
STEVEN HOLL ARCHITECT, jsme zpracovali smluvni dokumentaci na realizaci
komplexnich projekénich sluzeb a poskytujeme pribézné pravni poradenstvi
pri jeji realizaci. Mame tak moznost podilet se na ikonickém projektu, ktery
byl ¢asopisem Architizer zafazen mezi deset nejocekavanéjsich ikonickych
projektl svéta. Ostravska koncertni sifi se se tak nachazi v prestizni
spoleénosti staveb, které maji vzniknout v rliznych svétovych metropolich,
napf. v New Yorku, Los Angeles, Londyné nebo Hangzhou.

Ndasledné jsme v roce 2022 pro klienta uskutecnili zadavaci fizeni na vybér
zhotovitele faze 1, jejimz pfedmétem jsou prace stavebni pfipravenosti.
Zaddvaci fizeni bylo Uspésné ukonceno v listopadu roku 2022, a to vybérem
nejvyhodnéjsi nabidky a podpisem smlouvy s vybranym dodavatelem. Na tyto
¢innosti navaze druhd faze, spocivajici ve vystavbé koncertni siné v Ostrave.
Realizace tohoto projektu vyznamné napomiZze dalSimu rozvoji celého
regionu, nebot jeho unikdtnost a vysoka architektonickd hodnota pfitahuje

pozornost celého svéta. Mésto Ostrava se tak stane jednim z kulturnich
center nejen Ceské republiky, ale diky své geografické pozici bude mit presah
i do sousednich zemi. Nejednd se tedy o projekt svym charakterem pouze
kulturni, ale skute¢né rozvojovy, jez bude mit bezesporu pozitivni dopad
minimalné na cely Moravskoslezsky kraj.

Generalni financni reditelstvi

vyvoj danového informacéniho systému

Generalnimu finanénimu reditelstvi v souvislosti se zadanim verejné zakazky
na podporu, Udrzbu a vyvojAutomatizovaného dariového informacniho
systému (ADIS) v letech 2020 az 2023 jsme diky navrZzené koncepci,
ktera byla za nasi podpory rovnéz realizovana, pomohli nejen vysoutézit
nového dodavatele v otevieném Fizeni, ale rovnéz se po vice nez30 letech
priblizit k definitivnimu vyvazéani se z tzv. vendor lock-inu, neboli zavislosti
na stdvajicim dodavateli, nebot souc¢asti ndmi navrzené koncepce je
i postoupeni vedkerych majetkovych prav autorskych k ADIS na GFR po
skonceni kontraktu.

Narodni muzeum

realizace ojedinélych expozic

V roce 2020 jsme byli pro Narodni muzeum velkou oporou ve sporové agendé,
a to zejména v souvislosti s intenzivni a usilovnou praci Narodniho muzea pfi
pripravé novych stalych expozic, které predstavuji nejvétsi vystavni projekt
v cCeskych dg&jindch, a které vyuzivaji nejmodernéjSi prezentaéni formy,
audiovize i doprovodné interaktivity. Narodni muzeum jsme zastupovali
nejen v nékolika spravnich Fizenich u Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze
u soudu pfi zalobdch na ndhradu Skody sméfujicich viéi nému, a to v relativné
neprozkoumané oblasti nahrady Skody v pravu verejnych zakdazek.

Reditelstvi silnic a dalnic

transformace pro urychleni vystavby silnic

Nase advokétni kancelar se podili na projektu transformace Reditelstvi silnic
a dalnic, pri kterém dojde ke zméné pravni formy subjektu na statni podnik,
atim i k natolik potfebnému zrychleni vystavby silnic . tFidy a dalnic, a zaroven
k zefektivnéni chodu celého subjektu.
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Cesko je pfedurceno k tspéchu,
tim spis bychom si méli nasi
ekonomiku chranit a hyckat.

JUDr. Pavel Smutny
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Pavel Smutny je jednim ze tfi zakladatell advokatni kancelare
Cisar, Cedka, Smutny. Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity
Karlovy v Praze a absolvoval studijni staz na parizské Sorbonné.
V minulosti rovnéz pusobil jako expert v programu OECD - Nové
demokracie. Je presidentem Cesko-izraelské smigené obchodni
komory, ktera podporuje vzajemnou obchodni vyménu obou zemi
a rozviji védeckovyzkumné projekty, je rovnéz clenem nékolika
dalSich mezinarodnich obchodnich komor. Pavel Smutny byl
u vzniku nékolika vyznamnych c&eskych ekonomickych projektd,
napriklad Narodniho rozvojového fondu. Je také prednim ceskym
mecenasem a presidentem nadacniho fondu BOHEMIAN HERITAGE
FUND, ktery podporuje ceskou kulturu a umélce. Pavel Smutny je
nositelem Medaile za zasluhy I. stupné, zejména za podporu vztahi
mezi Ceskou republikou a Statem Izrael, v roce 2017 obdrzel insignie
rytite francouzského R&du uméni a literatury, ocenéni za trvalou
podporu a Sifeni francouzské kultury a ochrany narodniho kulturniho
dédictvi a pamatek. V roce 2023 obdrzel prestizni Jerusalem Award,
kterou udéluje Svétova sionisticka organizace a mésto Jeruzalém za
dlouhodobou podporu Statu Izrael.

devadesatych let, kdy vznikalo obchodni
pravo a firmy jako takové - ukazat a dokazat.
Vse se tehdy rodilo za slozitych okolnosti -
na jednu stranu se do zemé vracely pfirozené
obchodni instinkty volného trhu, na druhou
Kanceldr od za¢atku méla nékolik podstatnych  stranu to nikdo poradné neumél. Byla to
ambici, které se vdechny podafilo naplnit. ~ doba, kdy se zemé dostala do velkého
Kdyby ne, tak by kancelaf nebyla tam, kde  zpozdéni z hlediska investic a rozvoje
je dnes. Zaprvé stala na vysoké odbornosti,  podnikani. To byl také divod masivniho
kterou jsme museli klientdm - v zacatcich  vstupu zahrani¢niho kapitalu.

— Sjakymi vizemi jste advokatnikancelaf
Cisar, CeSka, Smutny pred tficeti lety
zakladali?

— Jste spoluzakladatel AK. Co musi dnes umét
a znat typicky moderni advokat oproti
dobé, kdy jste s advokacii zacinal Vy?

Pravo je zéaklad, vidy zlstaneme advokaty, ale
z této zakladni baze délame ¢im dal vice ukrokl
smérem k ekonomice, médiim, psychologii
i politice. Tato prostfedi by mél moderni advokat
dobre znat a chdpat. Advokacie je privilegovang,
ale tézké povoladni, které vyzaduje logické
mySleni stejné jako socidlni inteligenci. To
nezvlddne kaZdy a jde o neustaly proces vyvoje
a vzdéldvani.

— Jednim z hlavnich faktor(, ktery ovliviiuje
ekonomiku, je ¢asto zminované ESG. Jak
tento fenomén uchopit?

Predné je dulezité fici, Zze ESG neni Zadna

modda z Bruselu. Zédny evropsky ,diktat" nebo

podobné hanlivé oznacené doporuceni z dilny

Evropské komise. Jsou to vSak zkratky, pod

kterymi neni fadé lidi nic jasného. Mnohym se

pod tim skryva cosi tajemného, jak tomu byva
pravé u bruselskych nafizeni ¢i doporuceni. To
vSak neni tento pfipad. ESG je zdsadni zména
nahlizeni na podnikani. Cilem tohoto pfistupu
je motivovat firmy, aby vice investovaly do
ekologicky udrzitelnych zdrojd, byly spole¢ensky
odpovédné, napfiklad aby zakladaly nadace

a charity, a mély naprosto rovné podminky pro

vSechny zaméstnance. Je mozné se na celé téma

divat jako na represivni véc, coz je ale uplné
zpozdilé nebo dokonce hloupé. Pojdme se na
tyto véci divat pozitivné.

— Od roku 2009 jste rovnéz presidentem
Cesko-izraelské smisené obchodni komory
(CISOK). Podilite se na mnoha kli¢ovych
projektech ovliviujicich vztahy mezi
Ceskem a statem lzrael. Jak se nejen
obchodni vztahy obou zemi vyviji?

Neddvno jsem mél tu cest porddat vecefi
pfi prilezitosti oficidlni navstévy izraelského
ministra zahrani¢i Eli Cohena. Mél obsahové
skvély projev, ve kterém zddraznil, ze je ¢&as,
aby se izraelska vlada v podpore nasich vztahd
posunula a vyzval nds, abychom vytvofili
vyznamnou byznysovou delegaci, kterd by pod
jeho patrondtem méla v lzraeli specifikovany
program. Slo by o dva nebo tii nosné obory
.budoucnosti”, kde uz my i oni mame sva velka
jména. Ne, Ze se tam nékdo chce jen zajet
podivat. Pfijedou tam tedy lidé, o kterych uz
budou néco védét. Nasledovala by konkrétni

jednani o tom, co by bylo mozné uskutecnit.
To je vyznamny posun, kterého si osobné
velmi cenim. Jeho névitéva Ceska v podstaté
fika, Ze jsme v kontaktu - jsme pratelé a témi
zGistaneme. Pro nas pro Cechy je to velmi cenné
pratelstvi, a to v kazdém ohledu, zejména pak
v tom kulturnim a obchodnim.

— Jako mecenas mate moznost stat pfi zrodu
mnoha kulturnich projektt. Jak hodnotite
vyvoj ¢eské kultury za posledni tfi dekady?

Mam to Stésti, Ze jeho vyvoj sleduji nepretrzité
poslednich 20 let. Na rozdil od jinych vétvi
narodniho vykonu se kultura vyznamné zlepsSuje.
V devadesatych letech jsme se rozloucili se
starym uménim socialismu, jeho protagonisty,
architektury atd. To vedlo k ur¢ité prazdnoté,
intermezzu, vyplnénému primérnosti.
Nevzpominam si na zadné vyznamné kulturni
pociny, které by se v devadesdtych letech
nebo pocatkem nového stoleti odehraly. Mam
pocit, Ze tehdejsi kultura spiSe kopirovala vyvoj
spolenosti, ktera se zaméfila predeviéim na
ekonomickou transformaci, na osobni vykony.
Také se ukazalo, Ze pro nékteré lidi je kultura
zbytna. Na zbytnost kultury nevéfim, ale bohuzel
zkratka tehdy nebyla prioritou.

K mému velkému potéseni je vSak ta nova
generace, kterd pfisla feknéme po roce 2010,
plnd naprosto vyraznych osobnosti, jak ve
vytvarném umeéni, tak v architektufe, nebo
v Zivém uméni mezi reziséry, ¢i opernimi pévci.
Jednd se o ,prvni ligu". Kultura si tedy prosla
jakousi krizi, ale vysla z ni ve vy$si pozici, nez
v jaké do ni vstupovala.

Jd osobné se jako advokat pohybuji mezi
kulturou a hospodarstvim. A myslim si, Ze to ma
Sanci pozitivné zasahnout i jiné typy &innosti.
Kultura se podle mé vraci na vysluni.
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Moderni advokatni kancelar musi
mit dobry rozhled v oborech,
ve kterych pisobi jeji klienti.

JUDr. Jaromir Cisar, Ph.D.
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Jaromir Cisal je jednim ze tFi zakladateld AKCCS. Vystudoval
Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze, absolvoval studijni
staze na parizské Sorbonné a université v Toulouse, plsobi na
katedre pravnich de&jin prazské Pravnické fakulty. Vénuje se
zejména praktickym pravnim otazkam, které se tykaji obchodniho
a insolvencniho prava. Jaromir Cisaf neni jen advokatem, ale
rovnéz insolvencnim spravcem a rozhodcem Rozhodciho soudu pri
HospodaFské komore CR a Agrarni komote CR v Praze. Publikuje
odborné ¢lanky na aktualni témata a je rovnéz spoluautorem fady
uéebnic. V letodnim roce mu v nakladatelstvi Ale$ Cenék vychazi
odborna monografie s nazvem Moc a sila prezidentd Francouzské
republiky.

— Kde a kdy se zrodil napad zalozit advokatni
kancelar?

Hned zkraje 90. let. To byly naSe pionyrské
zacatky. Méli jsme s Pavlem Smutnym ideu zalozit
néco jako institut pro studium demokracie. Jenze
jsme védéli, ze nam na to nikdo neda Zzadné
penize. Redeni tohoto problému jsme hledali pravé
v zalozeni advokatni kanceladre. Potrebovali jsme
pritom k sobé nékoho s vysokou profesni erudici
i odbornou historii. Oslovili jsme proto profesora
Zderika Cegku, kterého jsme velmi dobre znali jiz
ze studentskych let. A tak vznikla nase kanceldr.

— Jaka zdsadni témata a udalosti s dopadem na
spolecnost jste resili v prabéhu 30 let?

Kanceldr ziskala pomérné brzy zahraniéni klienty,
zejména investory, ktefi hledali investi¢ni
prilezitosti v Ceské republice, predeviim se
jednalo o francouzské klienty. Zacali jsme také
pracovat pro vyznamnou banku, které jsme
poskytovali prdvni poradenstvi v souvislosti
S krizovym managementem, predevsim
samoziejmé s nesplacenymi korporatnimi Gvéry.
Velice brzy pfibyli i dalSi bankovni klienti. Prace pro
financni sektor ndm stéle prindsi cenné zkusenosti
a otevird obzory v dalSich oborech podnikani. Také
diky tomu jsme se postupné dostavali k dalSim
zajimavym pripaddm. Pronikali jsme postupné
do automobilového prdmyslu, do sektoru
energetického a dopravniho, do pojistovnictvi,
zdravotnictvi atd.

— Co definuje AKCCS?

Zejména pristup ke klientdm a oblastem, kterym
se vénuje. Nejsme kanceldfi, ktera je slozena
z tymd podle klientl, ale podle toho, v jakych
sektorech nasi klienti pracuji. Tuto strukturu
jsme zavedli s pfichodem do City Tower a spojili
ji s nasim dalSim rlGstem. Tymy délime podle
oblasti, které se vzajemné prolinaji. Vsadili jsme
na pestrost a troufdm si tvrdit, Ze tato strategie
se ndm vyplatila. Dodnes slychame, Ze si nas
novi pracovnici vybiraji pravé podle toho, Ze se
soustfedime na mnoho odvétvi a na zakladé nich
skldddme jednotlivé pravni tymy.

— Museli jste v poslednich letech dynamicky
promeénit strukturu kancelare?

Tim, jak se nase advokatni kanceladr rozrlsta,
musime také optimalizovat celou strukturu,
a to v€etné nejuzsiho vedeni. V Cervnu 2021 se

stal ¢tvrtym spolecnikem Jakub Hollmann, coz
byl velmi dllezity milnik pro celou kancelaf, a ve
stejném roce se partnerkami kanceldfe staly
Katerina éveFepové a Markéta Flanderkova,
letos k nim pFibyl Milan Kucera, ktery je v AKCCS
od svych studentskych let. Za posledni dva az
tfi roky jsme také kanceldf vyznamné doplnili
o nové vedouci advokaty, vétsinou ty, ktefi
u nas zacinali rovnéz jako studenti. Strukturu
tedy prizplUsobujeme tak, abychom i v nové
dobé dokazali zGstat nasim klientim bliz a byli
schopni garantovat stéle stejné kvalitni sluzby:
s pridanou hodnotou - jinou dimenzi feseni.

— Zakladate si tedy na tom, aby se do vedeni
dostali prevazné lidé ,vychovani" vasi
kancelari?

Je to nejlepsi teSeni. Vychovdvat kvalitni
advokdty a pravniky idedlné od studentskych
let je néco, co symbolizuje naSi kanceldr od
nepaméti. Ze je to spravnd cesta, dokazuji
pfibéhy mnoha lidi, ktefi v nasi kancelafi
zacinali jako studenti pravnickych fakult a dnes
jsou v jejim vedeni. Toto pravidlo v8ak zarover
potvrzuji vyjimky nékolika odbornikd, ktefi
k nam pfFisli z jinych kanceldri. Jsme otevieni
kazdému vybornému advokatovi a pravnikovi,
a pokud si nds nékdo najde, tak nové prichozi
a motivované neodmitame.

45



e ﬁ.wu.w
A 7z

tﬂz %ﬁi

_— m

Nl

=

; .
L~ T -
c 9 5
S 5 0 >
ehe l
Q- ﬂa
u.r.“ .
L ®© :
. n © mmmm
£ O :
= DN >
ok e
n QA D.
o-’a ;
pwr .
£ES® E
- O 2
vSoﬂ’vw
MHP

46



48

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Uvodni slovo

Jinad dimenze
feSeni

30 let v Ceské
advokacii

Klicova témata
2022/23

Rok 2022 v datech
a Cislech

Nejvyznamnéjsi
udalosti v roce 2022

Kancelar s presahem

Spolecenska
odpovédnost

Kontakty

Petr Michal je spolecnikem AKCCS. Je jednim z klicovych lidi, ktefi
jsousoucastikancelarejizod studentskychlet. Absolvoval Pravnickou
fakultu Univerzity Karlovy v Praze, na které ziskal i doktorat. Petr
Michal se vénuje zejména civilnimu procesu a insolvencnimu
a obchodnimu pravu. Zaméruje se také na energetiku a dopravu
a také nova témata, jako je ESG. Petr Michal je rovnéz ¢lenem Rady
expert(l Asociace insolvenénich spravcd a odborné sekce Ceské
advokatni komory pro otazky insolvencniho prava. Od roku 2021 je
predsedou predstavenstva Hospodarské komory hl. mésta Prahy
a je také Clen predstavenstva YPO v Curychu.

— Ktera udalost podle Vas zanechala vyrazny
otisk ve fungovani AKCCS?

Zasadnim milnikem byla spoluprace kanceldre,
konkrétné Jaromira Cisare, s Karlem Komarkem.
KdyZ v srpnu 2003 vznikala skupina KKCG, najali
nas na prevzetiaktiv cestovnikancelare Fischer. Slo
na tu dobu o rozsahem gigantickou véc, obsahové
naro¢nou, navic ze strany pana Fischera negativné
medializovanou. Pro nds to bylo jedno z prvnich
setkdni s nadstandardnim medidlnim pokrytim, do
té doby se pravo spise kutalo v kabinetech a poté
diskrétné v listinach nosilo k soudu.

— V advokatni kancelafi Cisar, Ceska, Smutny
jste od svych studentskych let. Co se za tu
dobu v advokacii proménilo?

Pravo a advokacie se proménuje tak, jak se méni
a vyviji obory, ve kterych nasi klienti pusobi.
Zatimco dfive - ted’ mluvime o dobé pfed 15 a 20
lety - bylo bézné, ze se kanceldre soustredily na
«velkou" advokacii, dnes uz bychom na trhu s timto
jedinym pfistupem neobstdli. Nasi vizi bylo a je
byt partnerem naSemu klientovi se v&im vSudy,
coz se odrazi i v charakteru nabizenych sluzeb.
V soucasné dobé se pohybujeme v nécem, ¢emu
se Fikd advokatni poradenstvi, to znamend znat
a umét klientdv obor, byt kompetentni, kreativni
a uzite¢ny. Nejde jen o to poskytnout dobrou raduy,
ale zcela zménit klientovo postaveni na trhu nebo
v oboru, ve kterém pUsobi.

— Jako $éf prazské Hospodarské komory jste
loni oteviel fadu témat, mezi nimi byla
i doprava, a to nejen v hlavnim mésté, ktera
se fadu let nikam neposunula. Navrhli jste
néjaka resSeni, jak situaci zlepSit?

Je nutné pfipomenout, Ze Hospodarskd komora
hl. m. Prahy nemd Zzddnou exekutivni moc ani
pravomoc, je nezavislym organem, ktery sdruzuje
firmy a podnikatele. Jejich zajmy jsou na prvnim
misté. My ale nejsme pasivni, chceme o vécech
diskutovat a byt partnerem pro vSechny exekutivce
i dalsi zGcCastnéné subjekty. Doprava spolecné
s nedostupnym bydlenim skute¢né byla a stéle
dlouhodobé trapi. Pfed lofiskymi komunalnimi
volbami jsem vidél fadu billboardd a programd,
ve kterych politici slibovali urychlenou vystavbu
metra D nebo dostavbu vnitiniho i vnéjsiho
prazského okruhu. Fajn, to je skvélé a moc
potfebné. Uz nikdo vSak nefikal, kdo na téchto
projektech soustavné pracuje. U nds na komore
jsme se proto ptali: pracuje na tom vibec nékdo?

Z tohoto ddvodu jsme s politiky, odborniky
a investory vedli fadu vécnych debat, jak problém,
a nejen v dopravé, posunout.

— Zejména dopravou se ve vasi kanceldFi
zabyvate radu let. Jak se vyhnout kalamité
v této oblasti?

Oblast dopravy, které se kancelaf historicky
dlouhodobé vénuje, se vyrazné vyviji. A s tim, jak
se méni, musime byt vtomto oboru aktivnii my. Za
tu dobu, kdy se dopravé vénujeme, jsme si fekli, Ze
v tom budeme pokracovat a znalosti prohlubovat.
To znamena rozumét Zeleznici, silnici, zelezni¢ni
a silni¢ni telematice, ale tfeba i liniovym stavbam.
Hlavni vyzvy v oblasti dopravy, a ted" minim v celé
Ceské republice, vidim zejména ve dvou dllezitych
bodech. Prvnim jsou povolovaci procesy, které je
potfeba dlouhodobé podporovat, peclivé se o né
starat a zkoumat je. Kdyz uz nam chybi legislativa,
potfebujeme zlepSit administrativu. Druhym
klicovym bodem, ktery vyznamné ovliviuje
stav dopravy, jsou pochopitelné investice do
infrastruktury. Neni Zadnym tajemstvim, Ze
v sektoru dopravy je trvaly nedostatek financnich
zdrojl. Je tedy jasné, Ze bez Uclasti statu se zadné
velké projekty neobejdou.

— Které oblasti budou pro AKCCS v budoucnu
klicové?

Nikdy jsme se nesoustfedili na jednu ¢i dvé
oblasti, at jiz pravni Ci klientské, naopak jsme vzdy
nabizeli Siroky zabér sluzeb klientdm z rozli¢nych
podnikatelskych odvétvi soukromého, vefejného
i neziskového sektoru. Nejde uz o pouhé advokatni
sluzby, ale zdsadni strategické poradenstvi
v oblastech, ve kterych plsobi nasi klienti. A tuto
strategii ménit nebudeme. | naddle budeme
prindset klientdm poradenstvi a Spickové pravni
sluzby. Chceme rozvijet dalsi témata, jako je
zmifovana doprava, energetika, ESG, svéfenské
fondy, transformace podnikl, elektromobilita ci
rozvoj vysokorychlostnich trati.
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Jsme pro klienty partneri,
stejne tak jako oni pro nas.
A funguje nam to.

JUDr. Jakub Hollmann, Ph.D.
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Jakub Hollmann je nejmladsim spolecnikem AKCCS. V kancelafi
pUsobi od svych studentskych let, dfive byl také jejim feditelem
a posléze partnerem. Vénuje se spravé majetku, dopravé
a infrastrukture a mezindrodnimu prdvu. Zabyva se zejména
svérenskymi fondy a trusty. V této oblasti poskytuje poradenstvi
zameérené nejen na jejich spravné nastaveni a zalozeni, ale i spravu
a celkovou administrativu. Tomuto tématu se Jakub Hollmann
vénoval i ve své rigordzni a disertani praci na Pravnické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze, vedle prav vystudoval také mezinarodni
vztahy. Ve své praxi se vénuje i problematice compliance procesu
a vnitfnim vztahlm v obchodnich korporacich.

— Jak jste vnimal advokatni kancelaf po
Vasem pfichodu a jak ji vnimate dnes?

Co jsem v nasi kanceldfi zacal vnimat Uplné od
zaCdtku, a to nas provazi az do dneska, je ambice
a ambicidzni pristup k tomu, jak kanceldf Fidit. Od
zacatku jsem véfil, Ze bude dobre, protoze jsme
dobfi. Pamatuji si, kdyZz jsme sedéli v jednom
patfe a v nasich kancelafich jsme pracovali tfi az
Ctyfi, ne jak dnes po sedmi a vice lidech. Méli jsme
naddimenzované prostory a VéFili, Ze se jednou
zaplni. A stalo se. Dnes se budeme stéhovat do
témér dvojndsobnych prostor. Z té ,butikové"
kancelare, kterou kolem roku 2012 nase kancelar
jesté byla, jsme za dalsi dekadu vytvorili instituci
s Sirokym produktovym portfoliem, a pravé to ji
dnes vystihuje nejvic.

— Jaké zakladni oblasti definuji ¢innost AKCCS?

Jsou to tfi oblasti, které jsou do urcité miry obecné,
ale pro nds naprosto zasadni a zcela uréujici. Z nich
se generuji jednotlivé produkty a sluzby, které jsme
zacCali v téch oblastech budovat. Zaprvé madm na
mysli oblast dopravy, na které historicky kancelar
stoji a specializuje se na ni. Zadruhé mame oblast,
kterd pro nas byla jesté pred Sesti lety Uplné nova
a neprobadana, a tou je energetika. Ta dnes tvori
velkou ¢ast naseho portfolia. A zatfeti se naplno
vénujeme spravé majetku. Dnes mame Uspésnou
sesterskou spole¢nost na svérenské fondy, trusty
a celkové na majetkové usporadani rodinnych
nebo podnikatelskych aktiv.

— Co musi dnes umét a znat typicky moderni
advokat oproti dobé, kdy jste s advokacii
zacinal Vy?

Na zacatku jsme byli ,jen" pravnici. Nase
podnikdni bylo postaveno opravdu na poskytovani
pravnich sluzeb. Postupem ¢asu prechazime do
néeho, co se nazyvd advokdtni poradenstuvi.
Toto poradenstvi je, a naddle bude populdrni.
Transformuje se ale v poZadavku na sluzbu
advokatniho poradenstvi. Dnes to neni tolik
o sepisovani smluy, byt je to esencidlni slozkou,
klient zkratka potfebuje vic. My pfechazime ¢&im
dal vice do advokatniho poradenstvi, které je
zamérené na uzite¢nost advokata klientovi. To
se tykd zejména oblasti, které posouvaji jeho
podnikdni doprfedu, at uz to jsou dotace, dnes
velmi reflektované ESG, implementace smérnice
NIS 2 a s tim souvisejici kyberbezpeénost, spréva
majetku a také kvalifikované poradenstviv oblasti
verejnych zakazek Ci zakladani a administrativa
svérenskych fonda.

— ESG a kyberbezpeénost jsou velmi aktudlni
témata. Jak jste je uchopili a co nového
v nich prinasite?
ESG se vénujeme dlouhodobé a nas zdjem o tuto
oblast velmi Uzce souvisi s tim, Ze jdeme s klientem
po jeho boku a divdme se, jak pro néj mizeme
byt uZite¢ni. Kdyz vidime, Ze implementace
doporuceni o ESG bude velmi smérodatnd pro
vsechny malé a stfedni firmy a také korporace,
je nasi povinnosti klienta problematikou provést
a na vse jej radné pripravit - bez ohledu na to,
v jakém oboru pisobi. A to samé plati i o dalSich
tématech. Drive jsme se naplno vénovali GDPR.
Neslo a nejde ndm jen o ploché predstaveni
urcitého fenoménu, ale o dlouhodobé a vysoce
odborné moderni pravni poradenstvi. Aktualné
klienty ~seznamujeme s kyberbezpecnosti,
principem DNSH, hromadnymi Zalobami nebo
také administraci svérenskych fondd.

— Jaké je nyni vyuZiti svéfenskych fondi
v Cesku?

Svérenské fondy se staly v Ceské republice plné
etablovanym produktem na trhu. Zdjem o jejich
zaloZeni zacind byt enormni, lidé si uvédomuji
potrebu fesit budoucnost - co s vydélanymi penézi
a majetkem. Svérenské fondy jsou u nas cetné
vyuzivany pro ochranu majetku, mezigeneraéni
predani a ochranu pred podnikatelskymi riziky.
Co se ovsem zménilo od minulych let je klientela,
kterd ma zajem o zaloZeni, dfiv se jednalo Casto
o podnikatele z devadesatych let, nyni se trend
svérenskych fondl dostadva i k mladsi generaci.
Zejména v tom vidim nejvétsi posun.
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Nasledujici strany prinasi prehled téch nejzasadnéjSich témat,
ktera budou hybat ¢eskym pravem, byznysem i politikou. A to
nejen v tomto roce, ale i v letech prichazejicich. Na vsech jiz
nyni s nasimi klienty pracujeme, a proto z prvni frady vnimame
slozitost, ale také vyznam téchto témat, které jsou nebo velmi
brzy budou zcela zdsadni pro Uspéch firem i statnich instituci.
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Nase cesta k udrzitelnosti

Téma udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti je spojené s celou 30letou historii
kancelare Cisal, Ceska, Smutny. Odpovédnost za chovéni nds jako jednotlivcd,
odpovédnost za nasi préci a odpovédnost vici celé spolecnosti je péteri naseho
rozhodovani, a mimo jiné i proto jsme jiz po dlouhé roky strategickymi partnery nasich
klientd, mezi néz patfi nejvyznamnéjsi prdmyslové podniky, banky i orgény statu.
Témto partnerdim pomdhdme dosahovat jejich cill, drive zejména cile spolecenské
odpovédnosti, dnes prevazné cile vSeobecné udrzitelnosti korporaci, znamé jako ESG.

V souCasné dobé realizujeme fadu transformacnich projektd od prechodu na
bezemisni primyslovou vyrobu az po koordinovanou celorepublikovou vystavbu
elektromobilni dobijeci sité. Skolime nase klienty a Sirokou vefejnost v otédzkéch
udrZitelnosti a poukazujeme na kli¢ovost tohoto tématu.

AKCCS zajistuje kompletni ESG poradenstvi, od posouzeni jednotlivych
projektld pres jednotlivé obchodni zdvody az po hloubkové analyzy
udrzitelnosti nadnarodnich koncernd.

Asociace, platformy a iniciativy

Advokatni kanceldi Cisal, Cegka, Smutny se v oblasti ESG aktivné angazuje
v mnoha expertnich orgénech, ministerskych pracovnich skupindch a nejriiznéjsich
asociacich, platformach a iniciativ. Zde ziskané zkuSenosti a naSe znalosti evropské
ESG legislativy vyuZivdme pfi materializaci rozumnych podminek pro udrzitelné
podnikdni i fungovani celé ceské spolecnosti.

Tvare udrzitelnosti

Partnerka advokatni kancelare Cisat, Cegka, Smutny Katefina éveFepové se stala
soucdsti platformy Tvare Udrzitelnosti, kterd se vénuje pravidelnému reportovéni
o novych trendech a projektech z oblasti ESG.

CBCSD

Katefina Svefepovd byla zvolena ¢lenkou prezidia Ceské podnikatelské rady pro
udrzitelny rozvoj (CBCSD), ktera je Gzemni organizaci celosvétové podnikatelské rady
pro udrzitelny rozvoj. Organizace sdruzuje vyznamné firmy a jednotlivce podilejici se
na inkorporaci politik udrzitelnosti do Zivota firem. CBCSD je sou¢asti Rady vlady pro
udrzitelny rozvoj, ktera je stalym poradnim, inicia¢nim a koordinacnim orgdnem vlady
pro oblasti udrZitelného rozvoje, strategického fizeni a dlouhodobych priorit stétu.

Konference

Spoleénici, partnefi, vedouci advokati a advokati AKCCS aktivné prednasi
apromlouvajinatémaESGaudrzitelnostnaceskychimezinarodnichkonferencich.
Jen za posledni rok ¢lenové AKCCS vystoupili nebo se zlcastnili vice nez
30 konferenci, kulatych stold, diskuzi a jinych udalosti spojenych s tématem
ESG. AKCCS sama pravidelné na téma udrZitelnost a ESG porada diskusni
snidané po klienty a ve spoluprdci se Stalou konferenci ceského prava
a Hospodarskou komorou hlavniho mésta Prahy pfipravila vefejné a neverejné
prednasky pro odbornou vefejnost.

Spolecnici a partnefi AKCCS pravidelné téma evropskych politik udrzitelnosti
publikuji v odbornych i mainstreamovych médiich.

ESG Solution+

Advokatni kanceldr Cisaf, Cedka, Smutny spustila na ¢eském trhu unikatni
sluzbu ESG Solution+, kterd je komplexnim nédstrojem spocivajicim v posouzeni
miry udrzitelnosti spole¢nosti, vypracovdni individualni ESG strategie Sité
klientdm na miru, implementace nové strategie do kazdodenniho provozu
spole¢nosti a nasledném ESG reportingu a ratingu v souladu s evropskou
legislativou.

Tuto sluzbu AKCCS nabizi spole¢né s komunikaéni agenturou DFMG
apartnerskouorganizaci Access EU. Jedna se o jedine¢né spojenirenomovanych
spole¢nosti, které v oblasti ESG plsobi jiz fadu let. Nenabizime abstraktni
pojmy a bezobsazné poradenstvi, ale naprosto srozumitelné a hmatatelné
nastaveni kompletni ESG strategie. Firmam vytvorime pravidla tak, aby mohly
spravné fidit svoje aktivity a projekty, byly Setrné k Zivotnimu prostredni
a zaroven byly spolecensky odpovédné.

Corporate Sustainability Index (CSI)

Hospodarska komora hl. m. Prahy (HKP) ve spolupraci s nasi kanceldFi
a partnerem svétovych finanénich instituci CRIF vyvinuli unikdtni ratingovy
ndstroj Corporate Sustainability Index (CSl). Podstatou nastroje CSI je
standardizovanym zpUsobem vyjadrit pfesnou miru udrzitelnosti posuzované
spole¢nosti, a to tak aby spole¢nost mohla své vysledky meziro¢né porovnavat
a vyhodnotit svij vyvoj na cesté k udrzitelnosti.

Cilem projektu je zpfistupnit ESG osvédéeni pro malé a stredni podniky, které
se nemohou poustét do dlouhych a naro¢nych auditt. Ceské firmy tak mohou
ziskat zvyhodnény pristup k bankovnimu financovani, kvalifikaci pro ziskani
verejnych zakazek ¢i dotaci a také konkurencni vyhodu na trhu.
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AKCCS pracuje udrzitelne
a chova se zodpovédneé ke svému okoli

Uvodni slovo

Jina dimenze
feseni

30 let v Ceské
advokacii

Klicova témata
2022/23

Rok 2022 v datech
a Cislech

Nejvyznamnéjsi
udalosti v roce 2022

Kancelar s presahem

Spolecenska
odpovédnost

Kontakty

Zatimco v roce 2021 naSe kanceldf svym klientdm pomahala realizovat stovky ESG
projektd, letos si jako jeden z cilG dala zvySeni své vlastni miry udrzitelnosti a nejprve se
zaméfila na zhodnoceni vlastni ¢innosti v oblasti dopadl na zZivotni prostfedni, socialni
oblast a fizeni spole¢nosti.

AKCCS patfi mezi prvni vyznamné advokdtni kanceldfe na ceském trhu, kterd ziskala
certifikdt o udrzitelnosti.

Celkové je nase kanceldf hodnocena znamkou A+, coz je druhy nejlepsi vysledek v celém
rozsahu méreni, a svéd¢i tak o dlouhotrvajicim zajmu AKCCS o udrzitelnost a prijeti této
myslenky za vlastni.

Nejsilnéjsi je nase kancelar v oblasti social, kde ziskala vice nez 104 bodl a znamku A+.
Takto vysoké hodnoceni ziskala AKCCS napfriklad diky vyznamnému zastoupeni Zen mezi
zaméstnanci, podpore kulturnich a nadacnich akci a zejména diky rostouci spokojenosti
klientl s nasi praci.

V kategorii governance vyslo hodnoceni nasi kanceldfe rovnéz znamkou A+. Analyza
¢innosti ukazala predevsim na rovny pristup v odménovani muzl a Zen a vysoké pojisténi
profesni odpovédnosti.

Hodnotici skére A ziskala AKCCS v oblasti environmental. Nase kancelar patfi mezi
Usporné vytapéni. V souvislosti s Usporou energii a celkovym nastavenim sledovani
spotreby kancelare budeme v letoSnim roce zcela ménit architekturu nasich prostor.

Jednim z cilG je, abychom byli jesté vice Setrnéjsi vici Zivotnimu prostredi a spliovali
nejvyssi standardy na efektivni fizeni advokatni kanceldre, které je zakladem pro Uspésné
environmentalni a socidlni politiky.

@ ® Corporate
Sustalnability
Index

OSVEDCENI O UDRZITELNOSTI

Nizev spolednosti

CiSAR, CESKA, SMUTNY s.r.o.,
advokatni kancelafr
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Blizka setkani
s Evropskou unii

Typickd ceskd odtaZitost vic¢i zaleZitostem
Evropy, nebo Iépe Fe¢eno Evropskeé unie, prochazi
v poslednich letech téZkou zkouSkou. Ani
nejzarytéjsi pfiznivci pfistupu ,at si v Bruselu
délaji, co chtéji, nas se to netykad" jiz nemohou
pochybovat o tom, Ze evropska integrace
a sblizovani pokracuje ve vysokém tempu
a pandemie COVID-19 i valka na Ukrajiné tento
trend jesté vice urychlily.

Pry¢ jsou doby, kdy byl ndrodnim symbolem unijni
regulace zakaz pomazankového masla a kvéty na
bandny. Provazanost ndrodni legislativy s unijni
regulaci je dnes jiz mnohem dale a neexistuje
oblast, které by se vyznamné nedotykala.

Zaprvé jde predevsim o penize. A Evropskd
unie ma k dispozici dva hlavni néstroje, kterymi
prosazuje své politiky. Evropskou legislativu
a sméfovani penéinich tokl. Po letech naseho
Cerpani evropskych fondd do zakladnich
rozvojovych oblasti jako infrastruktura, vzdélani
¢i regiondini rozvoj jsme se vypracovali ve
.Vvyspélou ekonomiku” s unijnim prdmérem 91 %
HDP ostatnich ¢lenskych statl. A nastavd zména.
Prostfedky, které k nam z Evropy sméfuji, cili
pfedevsim na realizaci konkrétnich cill evropské
politiky. Napfiklad pravé otevfeny Narodni plan
obnovy je ve své podstaté nastrojem, ktery ma
zajistit naplnéni vysokych ambici Evropské unie
v oblasti ochrany klimatu a digitalizace. Kdo
z néj chce Cerpat, musi byt s témito politikami
v souladu.

Nejde v8ak jen o penize vefejné. Celd idea
udrzitelnosti a udrZitelného podnikdni ukryta
ve zkratce ESG je primdrné regulaci financovani
a investic smérujici vi¢i bankovnim domim
a instituciondrnim investordm. Ti museli od
zdkladu prehodnotit své chovani a priority,
protoZze mohou investovat pouze do projektd,
které se osvédci jako udrzitelné.

Z pohledu financi lze sledovat také dalsi
vyznamny trend. Vyznamné prolinani verejnych
a soukromych financi, které byly dosud pomérné
striktné oddélené. COVID-19 a ndsledné také

zvolené feSeni energetické krize tuto hranici
smazalo. Oteviela se stavidla pravidel (ne)
dovolené vefejné podpory, bylo umoznéno
¢erpani a pfijimani Siroké palety finanéni pomoci
a kompenzaci na strané jedné, na strané druhé
byli mimoradné zdanéni ti, na které krize neméla
negativni dopad. Zkratka se odehralo velké
evropské prerozdélovani.

VSechny tyto fenomény zaroven podnitily zajem
organt Evropské unie daleko vyznamnéji kontrolovat
a regulovat fungovani vnitiniho trhu a jeho aktért -
obchodnich  korporaci. Ochrana hospodarské
soutéZe jiz neni jen prostredek k dosazeni funkéniho
a svobodného evropského trhu, ale je zcela provézana
s evropskymi politikami. Vedle problematiky vefejné
podpory se to tyka napfiklad kartelového prava -
dosud zakazané dohody nyni mohou byt naptiklad
ospravedinény jejich pozitivnimi dopady na Zivotni
prostredi.

Pokud Vam pfipadala ochrana osobnich udajl
v podobé GDPR jako pfehnané invazivni, z pohledu
soucasného vyvoje to byl jen lehky zacatek. Pravidla
regulujici udrzitelnost zasahuji skuteéné do vsech
oblasti podnikéni a maji za cil je unifikovat, mérit
aadekvatnimzplsobemtaké reportovat -odochrany
zivotniho prostredi, pres vztah k zaméstnancim
a zdkaznikdim aZ po samotny zplisob fizeni
spole¢nosti a obsazovani jejich hlavnich organd.
A zavédi zcela nové principy, jako Do No Significant
Harm nebo Energy Efficiency First, kterymi se
spole¢nosti musi pfi svém rozhodovani Fidit.

Na pozadi toho vSeho se pak samozfejmé
odehrévaji velké zdpasy clenskych stétl s evropskou
administrativou i mezi sebou navzdjem, na jejichz
vysledku nezdvisi nic mensiho nez budoucnost
Ceského prlimyslu, zachovani naseho energetického
mixu a mezindrodné politické sméfovani i nase
bezpecnost.

Vdzime si toho, Ze ndm pfi orientaci v tomto slozitém
prostredi dlouhodobé divérujete a svérujete ndm
a nasi sesterské spole¢nosti Access EU kormidlo pfi
reSeni VaSich evropskych zélezZitosti.
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Na ceste
za udrzitelnosti

Téma udrzitelnosti (&i obdobného ESG) bylo
nepochybné jednim z hlavnich témat roku 2022.
A zcela urcité jim zlstane i rok nasledujici, 2023.
Pozornost, kterd se udrzitelnosti v médiich i na
odbornych konferencich v poslednich mésicich
vénuje, odrazi vyznamnost a rozsah zmén, ktery
tento (jiz ne tak novy) fenomén do ekonomického
a spolecenského Zivota pfindsi. Je to téma, které
je doslova vSude a 0 némz se za minuly rok popsalo
mnoho stranek a prodiskutovaly dlouhé hodiny.

Dlvodem, pro¢ se ESG s nekoncici (mozna
az nékdy trochu unavnou) vytrvalosti drzi na
prednich mistech spolecenské diskuse je oviem
také pretrvévajici nejistota a tdpani podnikateld,
co vlastné fenomén udrzitelnosti pfinasi, a silici
potfeba se v novych povinnostech co nejdfive
zorientovat a najit zplsob, jak je funkéné
a prirozené zaclenit do svych byznysu.

Je vsak nutno si uvédomit, Ze doba diskusi
a nesmélého seznamovani se s pravidly ESG je
u konce. Rok 2023 bude v oblasti udrzitelnosti ve
znameni pfechodu na politiku udrzitelného Fizeni
podnikd a organizaci a implementace principl
udrzitelnosti do praxe. Rok 2023 bude obdobim,
kdy ESG prestane byt pro podniky konkurenéni
vyhodou, ale zacne se stavat nezbytnosti.

Evropska komise v soucasné chvili dokonuje
exaktni a nesmirné podrobny ndvod posuzovani
miry udrzZitelnosti obchodnich a vefejnych
korporaci. V poloviné roku 2023 bude platit
objektivné stanovitelnd hranice mezi podniky
udrzitelnymi a neudrzitelnymi. Neudrzitelné
podniky budou znevyhodnény ekonomicky,
reputacnéispolecensky - v pfistupu k soukromému
kapitdlu, dotacim, vefejnym zakazkdm, na nové
trhy, stavajicim i novym zékazniklm.

ESG se v naSem (rozuméj ,unijnim") pojeti stava
dalsim ndkladnym administrativnim bremenem
v podobé neprehledné regulatorni dzZungle,
vyplfiovanim dotaznikd a sepisovanim obsahlych
zprav s rdousicim dopadem na jednotlivé podniky
i celé hospodarstvi.

Myslenka, kterd je v zdkladu ESG, je pfitom
ekonomicky raciondlni - totiz, aby se korporace
chovala ohleduplné, zodpovédné, nebrala v potaz
pouze otazku maximalizace zisku a ke své obchodni
¢innosti pristupovala tak, aby ji mohla bez vétSich
obtizi vykonavat dlouhodobé s dostatkem lidskych
i materialnich zdrojl. Podnik, ktery se dokaze zaclenit
do svého prostredi, je mezi mistnimi lidmi mnohem
oblibenéjsi, vytvari vazby i vic¢i svym zaméstnancdm
a ma od okoli mnohem vétsi podporu. Diky tomu se
stava vice a dlouhodobéji ziskovym.

Podivame-li se na ¢eské korporace timto méritkem,
zjistime, Ze fada z nich jiz svym pfistupem udrzitelnd
je, €i je na nejlepsi cesté se udrzZitelnou stat.
Ceské podniky nestartuji z nuly - maji systémy
fizeni a etické standardy, CSR projekty, chovaji se
odpovédné k Zivotnimu prostiedi. Ceskym podnikam
v drtivé vétsiné chybi predevsim ten formalni ramec.
A to je néco, co Ize s v€asnou pfipravou vyresit.

Vazime si moznosti byt Vam partnerem na Vasi
cesté k udrZitelnosti a budeme radi, pokud v nds
vloZite ddvéru, jak z Vasi strategie udrzitelnosti
ziskat maximum.

Mgr. Katefina Svefepova
partnerka kanceldre




Sprava majetku
v 21. stoleti

Od vzniku Ceské republiky, stejné jako od
vzniku nasi advokatni kancelare, uplynulo jiz 30
let a je tak logické, Ze celd fada porevolu¢nich
podnikateld, businessmant a rodin se dostava do
bodu, kdy je nezbytné nutné resit kromé ochrany
nabytého majetku i jeho predani a zachovani
pro dalSi generace. Téma nastupnictvi, ochrana
i zachovdni majetku a rodinného businessu
rovnéz nasobné nabylo na vyznamu diky
udalostem poslednich let, kdy situace zplsobena
celosvétovou pandemii a globalnimi konflikty,
se kterymi se musela vyrovnat celd spole¢nost
bez rozdilu, naruSila nasSe jistoty a otrasla
zavedenymi standardy a aplikovanymi postupy.
Kromé toho se navic podnikatelé museji i nadale
prizplsobovat zménam trinich podminek,
energetické krizi, nardstajici inflaci, nastupu
novych technologii a ménicim se regulatornim
pravidldm. Uvedené je pak vede ke snaze zajistit
co nejvétsi ochranu svého majetku a nastaveni
efektivni podnikatelské struktury, které bude
schopno zabezpelit stabilitu celé struktury,
avSak pfi zachovani dostate¢né flexibility
a moznosti dalSiho rozvoje, a to i po predani
fizeni spole¢nosti dalSim generacim anebo
profesionalnimu managementu.

Cely proces zpravidla probiha tak, Ze klient
prichazi s pozadavkem zajisténi mezigeneracniho
pfedani svého majetku pfi zohlednéni jeho
podnikatelskych aktivit. Vedle jasného stanoveni
cil a pozadavkd klienta, je identifikovan
majetek, ktery ma byt spravovan a ve spolupraci
s dafovymi a Ucetnimi poradci a auditory
dochazi k nastaveni celé struktury majetku
vlastnéného klientem, a to véetné identifikace
vhodné entity, kterd je v praxi predstavovdna
svérenskym nebo nadaénim fondem, pripadné
jejich  zahrani¢nimi alternativami. V ramci
podnikatelské struktury pak dochazi k nastaveni
preddni vedeni spole¢nosti, optimalnimu
nastaveni celé struktury a internich proces,
a to s prihlédnutim k zachovani myslenek klienta
a nastaveni vhodného systému brzd a protivah.
S prenastavenim podnikatelské struktury pak
Uzce souvisi i revize a optimalizace internich
procesU a priprava Ci revize nejriznéjsich jiz drive

zavedenych compliance program0, které musi
byt ,Sity na miru" dané spole¢nosti, resp. celé
holdingové struktury, ato podle jejich konkrétnich
potfeb a nastaveni, dle daného podnikatelského
prostredi a jejiho obchodniho zaméreni.

Uvedené sluzby se pak vyznacuji vysokou mirou
komplexnosti, kterd klade dlraz na realizaci
jednotlivych fazi v Sirsim kontextu. Pfi realizaci
téchto projektd je tak vhodné jednotlivé
faze projektové Fidit a ve vztahu k rodiné
a soukromému majetku stanovit odpovidajici
succession plannig. V rdmci nastavovani
¢i narovndni rodinnych vztahd zapojujeme
v nékterych pripadech i mediaéni sluzby, tak
abychom zajistili optimalni oSetreni a fungovani
rodinnych vazeb. Sprava majetku a souvisejici
sluzby jsou vzhledem k aktudlnimu vyvoji
spole¢nosti svétovym tématem a ani na naSem
Uzemi tomu nenf jinak. Vzhledem k narlstajicimu
bohatstvi ve spole€nosti jsme presvédéeni, ze
vyznam tohoto tématu bude i nadéle narlstat,
pricemz tak jako ve vSech jinych oblastech
i zde je klicovy vybér vhodného partnera, se
kterym do takto komplexniho projektu pidjdete.
NaSe advokatni kancelar je diky Siroké skale
sluzeb, bohatym zahraniénim zkuSenostem,
siti kontaktd a tymu odbornikl tim spravnym
partnerem pro vsechny potencidlni zajemce,
ktefi Fesdi otazku nastaveni a fungovani spravy
svého majetku.
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Rekodifikace
stavebniho prava

Rok 2022 navazal na vyznamné legislativni zmény
v oblasti stavebniho prava v roce 2021, ve kterém byl
prijat novy stavebni zakon.

Pravni Uprava, kterd méla prfinést revoluci do
stavebnictvi, se stala predmétem cetnych odbornych
a politickych diskuzi, které wvyustily v predlozeni
rozsadhlé novely. Ackoliv. ma rozsahld novelizace
potencial cely zakon vyznamné zménit, nékteré
zasadni otazky stale nejsou reseny.

Mimo jiné v souvislosti s vale¢nym konfliktem na
Ukrajiné vminulém roce vyvstaly také nové pozadavky
v oblasti energetické bezpeénosti a sobéstacnosti.
Ty nasledné vyvolaly potfebu dalSich legislativnich
zmén v pravnich predpisech, které se stavebnim
zakonem Uzce souvisi, jako napt. tzv. liniovy zakon ¢i
energeticky zakon. Nic tedy nenasvédéuje tomu, ze
by se na poli stavebniho prava méla situace uklidnit;
pravé naopak.

Konstantni zmény v oblasti stavebnich predpisl
s sebou nutné prindsi vyssi pozadavky na pozornost
investorli vyznamnych stavebnich projektl, jimz
nezbyva nez opakované posuzovat, co ktera novela
prinasi. Nejednd se pfitom vzdy jen o pozitiva, ale
mnohdy také o zcela zasadni rizika, kterd mohou
ohrozit existenci celého projektu.

Nasi pritomnosti u nékterych z nejvyznamnéjsich
stavebnich projektd, jako napr. novéd koncertni hala
v Ostravé ¢i horkovod z elektrarny v Dukovanech
do Brna, se tak neustale potykame s potencialnimi
dopady nové pravni Upravy. Pro klienty pfitom vzdy
prinasime takova reseni, na jejichz zakladé budou na
zmény legislativy pfipraveni tak, aby jejich investice
nebyly zmareny a vedly k Uspésné realizaci projektu.

Mgr. Milan Kucera
partner kanceldre




Roky plné zmén pro zadavatele

verejnych zakazek

Verejni zadavatelé projektd se rozhodné nenudi.
Na procesu zadavani vefejnych zakazek ma vliv
stale vice faktorl - v souc¢asnosti nejvice rostouci
inflace i zmény zdvazkd ze smluv. Tyto dlvody
zvysuji riziko ,nerentability” plnéni verejnych
zakazek pro dodavatele ¢i nedostacujici alokace
prostfedkll v rozpoctech. Naopak, ponékud
pozitivni zpravou, ktera se zaslouZila o akceleraci
vyznamnych projektd, je skutecnost, ze dotacni
programy Evropské unie jiz naplno zahdjily nové
dotacni obdobi 2021-2027 a verejni zadavatelé
se tak mohou uchazet o prostfedky na zakladé
jednotlivych vyzev.

S tematikou dotaci je Uzce spojena i problematika
aplikace zasady Do no significant harm (neboli
zasada ,vyznamné neposkozovat"), kterd se
chodem <¢&asu stdle vice propojuje s oblasti
zadavani vefejnych zakazek. Ucelem této
zasady je podpora investic do environmentalné
udrzitelnych hospodaiskych &innosti, a naopak
omezeni investic do cinnosti, které Zivotni
prostredi vyznamné poskozuji. Vefejni zadavatelé,
ktefi se budou chtit uchdzet o prostfedky
z evropskych programid tak budou muset své
projekty prizplsobit pozadavkdm na ochranu
Zivotniho prostredi. Tato zdsada ma nejvétsi
dopad zejména na verejné zakazky na stavebni
prace, kde je kladen vétsi diraz na pouZiti

vvvvvv

Konec roku se pak nesl predevdim ve znameni
pripravované novely zdkona o zaddvani verfejnych
zakazek, kterou jiz poslaneckd snémovna
postoupila na schvaleni do senatu. Pokud
bude novela senatem schvdlena, zmény doznd
napriklad definice predpokléddané hodnoty
verejné zakazky, kdy zdkon zadavateldm umozni
stanovit predpoklddanou hodnotu vefejnych
zakadzek nezaddvanych v zadavacim fizeni (tzn.
mimo rezimu zédkona) na zakladé ceny nebo udajl
rozhodnych pro jeji uréeni uvedenych ve smlouvé
na vefejnou zakdzku. Mezi dalsi zajimavé novinky
Ize zaradit rovnéz vyjmuti cennych papird a podill
ve spole¢nostiz definice véci, cozumozniverejnym
zadavatellm porizovat je postupem mimo rezim
zakona o zaddvani vefejnych zakdzek. DalSi zmény

zakona se tykaji zejména snizeni administrativni
zatéze na strané dodavatell, upresnéni pravidel
pro komunikaci mezi zadavatelem a dodavatelem
¢i zruSeni povinnosti predkladat origindl bankovni
zaruky.

Nadchdzejici rok se tak bude nést ve znameni
posuzovani efektivity téchto zmén v kontextu
jimi  zamysleného Gcelu. Domnivdme se, Ze
vétsina zmén se odrazi i v pristupu nasich klientl
k problematice zadavéni vefejnych zakdzek, a to
jak na strané zadavateld, tak na strané dodavateld.
V tomto kontextu se shazime pro nase klienty
zabezpecit zejména co nejefektivnéjsi financovani.
Efektivitu a hospoddrnost nakladani s finanénimi
prostredky totiz vnimame jako stéZejni s ohledem na
neuspokojivé progndzy vyvoje hospodarského rlstu
pro rok 2023. Pravé z tohoto dlvodu je nutné jak na
nasi strané, tak na strané nasich klientd nepolevit
v Usili 0 zvySovani efektivity verejného investovani.
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Mgr. Roman Kyral
partner kancelare




Po premiérovém uvedeni oratoria Nadech vé¢nosti o sv. Ludmile z pera sklfatele

a basnika Jana Z&stéry se dilo diky snaze nada¢niho fondu Bohemian Heritage

Fund predstavilo také v Rimé. U piileZitosti ¢eského predsednictvi Radé Evropské ‘
unie a den po oslavach ceské statnosti jej fond uved| v Bazilice sv. Jana z Lateranu
v Rimé&, a to za Ucasti ministra kultury Martina Baxi, predstaviteld rimskokatolické
cirkve a ¢lent diplomatického sboru. V titulni roli opét excelovala Soria Cerven,
tentokrat pFednesIa?a“ IStiné.
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Prace pro klienty

Desetitisice hodin ve sluzbach spravedinosti

V roce 2022 jsme odpracovali presné 134315 hodin. To je
11192 hodin mésiéné, 466 hodin kazdy pracovni den. Jsme
radi, Ze sluzby nasi kancelare poptdvaji klienti z verejného
i soukromého sektoru.

pocet
klientl

I pripadl

pocet
odpracovanych
hodin

' odhadovana vyse

o] o (o] v - - 0
milionu KC =
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Vicenez 85 % pravnichsluzebjsmevroce 2022 poskytovali
korporacim, coz opét predstavuje vyrazny mezirocni
rdst. Drtivou vétSinu z nich, a sice 69 % z celkového
poctu, tvorily vyznamné soukromé obchodni spolecnosti.
Vysokeé standardy pravnich sluzeb dlouhodobé prinasime
jak do soukromého, tak do verejného sektoru. S tim je
pfirozené spojené i poradenstvi primo jejich vlastnikim.
Diky tomuto klientskému portfoliu dokdzi nasi advokati
poskytovat pravni sluzby na nejvyssi drovni jak v oblasti
verejného, tak soukromého hospodarského prava.

pro klienty ze

soukromého sektoru

69 %

pro korporace
s verejnou Ucasti

17 %

pro verejny sektor

14 %
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Oblasti pravnich sluzeb
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Poradenstvi
v klicovych oblastech

Rok 2022 se nesl ve znameni strategického projektového
poradenstvi, trustového prava i environmentalnich
projektl - zcela v souladu s nasi ESG strategii. Jsme
radi, Ze se témata, na néz klademe nejvétsi dlraz
a povazujeme je za zasadni pro nase klienty, promitaji
do konkrétnich vysledka.

Mnozstvi odpracovanych hodin v roce 2022
podle pravnich odvétvi

Trustové pravo

14 %

Environmentalni
projekty

12 %

Management
consulting

16 %

Verejné zakazky
Ostatni pravni

sluzby 10 %
1%

Regulace
a legislativa

3%

Trestni pravo
a compliance

6 %

Litigace

? %

Korporatni .

agenda Hospode:u[ska
7 (y soutez
o ‘ 0/
Restrukturalizace Transakee, fize 8 (o)

a insolvence -

7 % 7 %
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Pronikame
do dalsich odvétvi

| v loriském roce pokracovala diverzifikace klientského
portfolia z minulych let a rozSifovani nasi Cinnosti do
dalSich oborl. Vedle tradi¢nich odvétvi, kterym se
kancelar vénuje jiz od svého vzniku, jsme vyznamné
posilili v infrastrukture, prdmyslové vyrobé, dopravé
nebo IT sektoru.

Mnozstvi odpracovanych hodin v roce 2022
podle obordu, ve kterych plUsobi nasi klienti

Primyslova
vyroba

12 %

Infrastruktura

14 %

IT a security
12 %
Vzdé&lavani
1%
Ostatni

4 %

Zemédélstvi
a vodni hospodarstvi

4 %
Vefejna sprava
5%

Pojistovnictvi

5%

Bankovnictvi

12 %

Zelezni¢ni, autobusova,
leteckd a vodni
doprava

Automotive
o)
6 % Nemovitostni EnergEilE 11 /O
a developerské 7 %
projekty

7%
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Po premiéfe v Brné se Alcina pfedstavila s velkym Uspéchem také ve Versailles
a Caen. Mecendsi BHF byli u toho, i diky jejich podpofe se podafilo SiFit Uroven
Ceské opery ve svété.




Nasi lide

Vazime si stability,
investujeme do mladé generace

Vysokd odbornost nasich advokatd, stabilni zazemi,
moznost prace na nejvyznamnéjsich piipadech v Ceské
republice, Siroké spektrum benefitd i kontinualni
vzdélavani. Toho si nasi lidé u nas ceni nejvice. My si
cenime jejich prace, Ze nam zUstavaji vérni a jsou zdrojem
nasi inspirace. Tomu napomaha také oteviena struktura
kancelare a jeji prostupnost. Ta umoznuje vychovavat
Spickové pravniky jiz od studentskych let.

advokatu

advokatnich
koncipient(

pravnich
asistentu

internich
pracovniku

spolupracujicich
expertu
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Nas tradi¢ni vanocni koncert byl loni v rezii dvou mladych, talentovanych tvarcd.
Hudebni dramaturgii vecera pripravil skladatel a dirigent Jan Zastéra, ktery rovnéz
. ved| Cesky narodni symfonicky orchestr. V prvni ptli predstavil dvé vlastni skladby,
. program oteviela slavnostni intrada zkomponovand pro tento veler a druhd
skladba byla _'l?{a saecla z kantdty Kimska véstba, zpracovavajici texty Fimského

basnika Vergilia. Hlavnim bodem prvni poloviny koncertu byl Magnificat ¢eského

| barokniho skladatele Simona Brixiho, otce slavnéjsiho syna Frantiska Xavera.

vV biblickgmh textu LukdSova evangelia Panna Marie pfi ndvstévé u'sv. Alzbéty pred
arozenim JeziSe Krista odpovida na andélské zvéstovani jeho narozeni.

oslavuje. Tim se pomysiny oblouk pfib&hu obou ¢asti vanocniho

Rezijni pojeti letos pripravil druhy ze zmifovanych tvirc(, reiifrlI mas Ondrej
PilaF. V jeho vizi jsme se stali svédky poetické a nézné inscenace! eskych Vanoc.
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Uspéch a kvalita nasich sluzeb jsou slozité
méfitelnou veli¢inou. A ne vzdy je Ize vyja-
drit ¢isly. Jakou hodnotu ma dobre napsa-
nd smlouva, ze které nikdy nevzejde prévni
spor? Nebo spravné implementovand nova
legislativa? Hodnotu fady naSich sluzeb
provéri az ¢as. Jsou ale také kritéria, kterd
zmérit a kvantifikovat umime. Dlouhodo-
bé se nam dari zvySovat trzby kancelare
a v loriském roce jsme opét zaznamenali vy-
nikajici Uspésnost ve velkém poctu soudnich
spord, v nichZ jsme navic klientdm ochranili
pres 16 miliard korun. Administrovali jsme
verejné zakazky v hodnoté témeér 50 miliard
korun ¢i realizovali pro nase klienty smlouvy
v celkovém plnéni vice nez 16 miliard korun.

91

Soudni spory

1 6,1 miliard K&
13,5 miliard K&

byla celkova hodnota ukoncenych
soudnich spord, v nichz jsme v roce 2022
s vice nez 90% Uspésnosti zastupovali
nase klienty

byla celkova hodnota 42 dosud
neukoncenych spord, v nichz jsme v roce
2022 zastupovali nase klienty

Verejné zakazky

50

miliard KC

klicovych verejnych zakazek, ve kterych
jsme poskytovali poradenstvi nasim
klientldm v roce 2022

byla jejich celkova hodnota plnéni

Smlouvy

08

miliard KC

smluv jsme v roce 2022 vyhotovili
pro nase klienty

byl jejich celkovy pfedmét plnéni

Pravni analyzy

599

pravnich analyz jsme v roce 2022
vyhotovili
nasim klientdm

Svérenské fondy

miliont €

byla hodnota majetku, ktery jsme
prevedli klientdm do svérenskych fondd



V roce 2022
JSME... -

miliard K¢

Podileli se na verejné zakazce na velky
dopravni projekt v celkové hodnoté

Hrali jsme kli¢ovou roli pfi stanovovani metodickych postupl a pfi nasledné realizaci téchto
postupll vedoucich k posouzeni a roztfidéni spornych vztahd v ramci slozité struktury
vzajemnych pohledavek mezi klientem a mnoha desitkami jeho obchodnich partnerl a zakaznika.
Uvedené posouzeni bylo zakladem pro formulaci presvédcivého stanoviska naseho klienta

v kazdém jednotlivém pripadé. Dotéené pohleddvky v souhrnu hodnotové prevysovaly

05

Uvodni slovo

Jina dimenze
feseni

30 let v Ceské
advokacii

Klicova témata
2022/23

Rok 2022 v datech
a Cislech

Nejvyznamnéjsi
udalosti v roce 2022

Kancelar s presahem

Spolecenska
odpovédnost

Kontakty

miliard KC

V uplynulém roce jsme zalozili
svérensky fond, prostrednictvim
kterého bude spravovan majetek

v odhadované hodnoté pres

Posouzeni spornych vztaht zahrnovalo
nutnost zorientovani se v mnozstvi
individualizované smluvni dokumentace
a historii ¢asto dlouholetych smluvnich
vztahl naseho klienta.

miliardy K¢




Slavnost slunce byla mecenasskym setkanim s barokni hudbou a tancem.
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PFi nasi Cinnosti jsme pfisné
vazani advokatni mlcenlivosti.
Pfesto vam nize predstavime
nékolik  vybranych pfipadd
zuplynulého roku, o nichz mluvit
mizeme.

Bankovnictvi

Doprava

Ceska sporitelna
Zdaneéeni neocekavanych
ziskd bank

V lofiském roce nase advokétni kancelai pracovala pro Ceskou spofitelnu na komplexnim
poradenstvi k Windfall Tax, tzv. dani z neocekavanych ziskl. Provedli jsme dikladnou analyzu
vsech jejich aspektl, od historického a mezindrodniho srovnani v nékolika jurisdikcich, pres
Ustavnépravni i dafiové aspekty aZ po jeji dopady v oblasti evropského prava.

Sprava zeleznic
PPP projekty na zeleznici

V konsorciu s finanénimi a technickymi poradci pod vedenim Ceské spofitelny jsme pro
Spravu Zeleznic, statni organizaci, zpracovali studie proveditelnosti ke dvéma pilotnim PPP
projektlm na Zeleznici. Prvni projekt se tyka revitalizace zelezni¢niho nadrazi v Teplicich,
druhy modernizace trati v iseku Nemanice - Sevétin. Vystupem obou studii proveditelnosti je
popis moznych zplsobd realizace projektd za vyuziti uzsi spolupréace verejného a soukromého
sektoru, a to z hlediska pravniho, technického i ekonomického. U modernizace nadrazi jde
o pilotni projekt, jehoz cilem je z nadrazi vytvofit spoleCensky atraktivni prostor slouzici
k rozvoji celého okoli, za souc¢asného prispéni k ekonomické sobéstacnosti budovy, ktera nutné
vyzaduje zasadni rekonstrukci. V pripadé Zeleznic¢ni traté jde vibec o prvni pilotni projekt
na Ceské Zeleznici, jehoz cilem je umozZnit modernizaci Zelezni¢ni sité v dobé zvysujicich se
deficitd vefejnych rozpoctt, a tim zrychlit a zefektivnit zelezni¢ni dopravu v Ceské republice.

Ceské drahy
Implementace ETCS

AT

Advokatni kancelaf jiz od roku 2015 poskytuje pravni poradenstvi narodnimu dopravci Ceské drahy
v souvislosti s implementaci systému ETCS. Uvedeny systém je postupné zavddén na vyznamnych
tratovych koridorechv Evropské uniiscilemzvysit bezpecnost a posilit kapacity evropskych Zeleznic
a vytvorit konkurenéni prostredi. Dopravci jsou v této souvislosti nuceni dodateéné vybavovat sva
vozidla palubnimi jednotkami systému ETCS komunikujicimi s tratovou ¢asti. Vzhledem k tomu, Ze
se jednd o ¢asové, finan¢né a pravné mimoradneé sloZity projekt, pravni poradenstvi musi zahrnout
jak oblast zadavani vefejnych zakazek, tak i oblast dotaci a vefejnopravni regulace drazni dopravy
jak na ndrodni, tak evropské drovni.
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Doprava

Energetika

Dopravni podnik hl. m. Prahy

PFibéh nasi kancelare je spojen mimo dalSich vyznamnych pripadl se sporem mezi klientem
Dopravni podnik hl. m. Prahy a spole¢nosti RENCAR PRAHA, a.s. ze skupiny JCDecaux.
V radmci mnoho let trvajicich fizeni pred soudy jsme navzdory opétovnému otevieni
pravomocné skonceného sporu po vraceni véci Nejvyssim soudem k prvostupriovému soudu
dosahli opakovaného zamitnuti Zaloby, kterd se domahala urceni existence prdva reklamné
uzivat majetek Dopravniho podniku hl. m. Prahy. Exkluzivni uzivaci pravo dovozovala reklamni
spole¢nost z neurcité a nevyhodné ndjemni smlouvy uzaviené v devadesatych letech na dobu
vice nez 30 let, a to zcela bez transparentniho vybérového fizeni. Dopravni podnik pritom od
roku 2019 vysoutézil v rdmci otevienych vybérovych fizeni nové smluvni partnery, kdy pfijmy
podniku z reklamniho uzivani majetku se zvysily o vice nez 100 mil. K& rocné.

Teplarny Brno
Projekt horkovodu z elektrarny
Dukovany do Brna

V souvislosti s vale¢nym konfliktem na Ukrajiné vyvstala nutnost vétsi energetické
sobéstacnosti viech ¢lenskych statd Evropské unie. V Ceské republice je jednim z hlavnich
projektdl, které tento Ucel sleduji, projekt horkovodu vedouci z elektrarny v Dukovanech
do Brna. Od roku 2022 poskytujeme spolecnosti Tepldrny Brno, a.s., dcefiné spoleénosti
statutarniho mésta Brna, komplexni pravni poradenstvi ve vSech pravnich oblastech - od
poradenstvi pfi vybéru metody zadani pres majetkopravni pripravu projektu az po jeho
financovani. S ohledem na rozsah a vyznam projektu, ktery v trase delsi nez 40 km povede
pres tisice dotéenych pozemk, je pritom nezbytné jednotlivé kroky v ramci jeho pripravy
vnimat a posuzovat v SirSim spolecenském kontextu.

Projekt horkovodu je veden spole¢nou snahou statutdrniho mésta Brna zajistit pro obyvatele
Brna bezemisni dodévky tepla, které budou nezavislé na primdrnich fosilnich palivech, resp. na
dodévkach zemniho plynu z Ruské federace, a Usili spolecnosti CEZ, a. s. o rozéifeni dodavek
tepla z jejich stavajicich elektraren. Realizace tohoto projektu je proto strategicky vyznamna
nejen pro Brno a regiony Jihomoravského kraje a Vysoginy, ale pro celou Ceskou republiku.

ARMEX ENERGY

Nase advokatni kanceldr v roce 2022 navazala spoluprdci se spole¢nosti ARMEX ENERGY a.s.,
prednim dodavatelem elekt¥iny a zemniho plynu v Ceské republice, které zajistuje pravni servis
v souvislosti s feSenim dopadl bezprecedentni energetické krize zapo&até jiz na podzim roku
2021. V této véci kanceldF zastupuje spole¢nost zejména v fizenich pfed orgdny vefejné moci
a statni spravy, pri¢emz pravni poradenstvi poskytuje také jejim dcefinym spole¢nostem.
Spole¢nost ARMEX ENERGY a.s. je soucasti skupiny ARMEX GROUP, nejvétsi spole¢nosti
Usteckého kraje a jedné z nejvétdich spolenosti s ryze ¢eskym a privatnim kapitalem
v Ceské republice.
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Municipality

Statutarni mésto Ostrava
Projekt koncertni siné v Ostrave

Na zakladé vysledkd architektonické soutéze, v niz uspélo svétozndmé studio Steven Holl
Architects, jsme zpracovali smluvni dokumentaci na realizaci komplexnich projekénich sluzeb
a poskytujeme priibézné pravni poradenstvi pfi jeji realizaci. Mdme tak moznost podilet se
na ikonickém projektu, ktery byl Casopisem Architizer zafazen mezi deset nejocekavanéjsich
ikonickych projektd svéta. Ostravska koncertni sifi se tak nachdazi v prestizni spole¢nosti
staveb, které maji vzniknout v rlznych svétovych metropolich, napf. v New Yorku, Los Angeles,
Londyné nebo ¢inském Hangzhou.

Nésledné jsme v roce 2022 pro klienta uskutecnili zadavaci fizeni na vybér zhotovitele faze 1,
jejimz predmétem jsou prace stavebni pfipravenosti. Zadavaci Fizeni bylo Uspésné ukonéeno
v listopadu roku 2022, a to vybérem nejvyhodnéjsi nabidky a podpisem smlouvy s vybranym
dodavatelem. Na tyto ¢innosti navaze druha féze, spocivajici ve vystavbé koncertni siné
v Ostravé.
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Prdmyslova
vyroba

Automotive

Liberty Ostrava
GREENSTEEL Projekt

V lofiském roce advokatni kanceldf poskytovala komplexni pravni i strategickou podporu
spolecnosti Liberty Ostrava pri transformaci ostravské huti na vyrobu zelené oceli
(GREENSTEEL). Skupina LIBERTY se zavazala modernizovat své ocelarny tak, aby byly do
roku 2030 uhlikové neutralni (projekt CN30). Ostravska hut bude v tomto procesu vlajkovou
lodi skupiny LIBERTY. Pfeména huti spociva zejména ve vyméné soucasnych vysokych peci za
moderni hybridni pece. Nova hybridni technologie bude mit vyrazné nizsi ekologickou stopu
a diky novému odprasovacimu zafizeni snizi emise pevnych ¢astic o 60 %. DileZitou ¢asti
projektu je rovnéz vystavba vedeni zvlasté vysokého napéti, které zajisti dostate¢né dodavky
energii pro nové pece. Soucasti aktivit v Ceské republice je také nada¢ni fond GFG Foundation
Czech Republic, ktery byl zaloZzen v €ervnu 2022 a svou ¢innost soustredi zejména na podporu
vzdélavani v technologii vyroby GREENSTEEL.

SKODA AUTO

V uplynulém roce poskytovala advokatni kancelaF pravni sluzby spole¢nosti Skoda Auto
z koncernu Volkswagen v souvislosti s védlecnym konfliktem na Ukrajiné. Advokatni kancelar
provedla analyzu jednotlivych bali¢kl sankénich opatfeni smérovanych vici Ruské federaci,
které byly v prdbéhu roku prijimany Evropskou unii.
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Brno se chystd stavét novou koncertni sin, kterd se stane dlstojnym
domovem Filharmonie Brno a mistem pro dalSi kulturni akce. Bude mit
odpovidajici podium, kapacitu 1250 mist a Spickové varhany. Aby nadacni
fond BHF stavbé nového salu pomohl, spoluporadal slavnostni benefi¢ni
Koncert pro Brno, ktery se uskuteénil v Besednim domé v sobotu 17. zafi.
Vytések koncertu, ktery zivé prenasela Ceské televize a Cesky rozhlas
Vitava, a ktery dosahl témér 300 tisic, bude vénovan na projekt nového
koncertniho salu.
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brezen

Hospodarska komora hl. m. Prahy ve spolupraci s nami
usporadala prvni ze série diskusnich setkani na aktudlni
témata metropole. Setkdni vidy doprovazi data
z exkluzivniho prizkumu na dané téma, prvnim byly
nasi kancelare a predsedy Hospodarské komory hl. m.
Prahy se setkani Uc¢astnil napfiklad naméstek primatora
Petr Hlavacek nebo feditel Dopravniho podniku Praha Petr
Witowski.

Ze je nastudovéni Handelovy Alciny v podani Nérodniho
divadla Brno a orchestru Collegium 1704 uddlosti sezény
bylo zfejmé jiz po ceské premiére zacatkem unora. V bfeznu
navic oba soubory absolvovaly tfi velmi prestizni reprizy
v Krélovské opefe ve Versailles, kde jim ve stoje tleskalo
i mezindrodni publikum. Nase kancelaf a nadacni fond
Bohemian Heritage Fund uvedeni inscenace vyznamné
podpofily.

Novou vedouci pravniho tymu se stala
Barbora Koctarova, ktera v kancelari zac¢inala
jako advokatni koncipientka a b&hem kratké
doby se skvélymi vysledky vypracovala na
vedouci pravniho tymu.

Jiz potretijsme vydali, a stale jako jedini mezi
ceskymi advokdtnimi kancelaremi, vyroc¢ni
zpravu o vykonu advokacie. Loni vSak byla
poprvé doplnéna o tzv. ESG report, ktery
popisuje aktivity jak naSe, tak nasich klientl
na tomto ¢im dal vyznamné&jsim poli.

duben

Dalsi novou vedouci pravniho tymu se stala
také v tomto roce Cerstva advokatka Aneta
Simice, ktera roli prebrala po partnerce
kancelafe Markété Flanderkové.

A" 4

cerven
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cervenec

11. &ervence na statni navitévu Ceské republiky zavital
prezident statu lzrael Isaac Herzog. Jednim z bodl jeho
programu bylo i slavnostni setkani se &leny Cesko-izraelské
smisené obchodni komory, jejimzZ presidentem je spoleénik
nasi kancelare Pavel Smutny. Galavecere se uskutecnila
v mimoradné vyznamnych prostorach Vladislavského salu
Prazského hradu a Ucastnil se ji i Cesky prezident Milo$
Zeman s prvni damou.

Spolecnik nasi advokatni kanceldfe Jaromir Cisaf Uspésné
ziskal velky doktorat. Tématem jeho disertaéni préce
byl vyvoj postaveni presidenta francouzské republiky
v Ustavach a Ustavni praxi. Jaromir Cisaf se v ni zabyval
predevsim postavenim presidentl souc¢asné paté republiky.

srpen

Spole¢nik nasi kanceldre byl slavnostné na
francouzském zamku Chantilly jmenovan
¢lenem spravni rady Domaine de Chantilly -
Fondation d'Aumale. Tato nadace fungujici
pfi vyznamném Institut de France zejména
spravuje Chateau de Chantilly, kde porada
vystavy a dalsi kulturni akce. Nadaci zalozil
v roce 1886 vévoda z Aumale.

|

m
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Nékolik stovek vyznamnych hostl v papezské Bazilice
sv. Jana v Laterdné pfihlizelo historicky teprve tfetimu
uvedeni oratoria Nadech vé¢nosti z pera skladatele a basnika
Jana Zastéry. U prilezZitosti Ceského predsednictvi Radé
Evropské unie jej v Rimé& na konci z&Fi spole¢né s nami uved|
nada¢ni fond Bohemian Heritage Fund a Velvyslanectvi
Ceské republiky pri Svatém stolci. Koncertu predchézela
m&e svata v Bazilice sv. Petra ve Vatikanu celebrovana Msgr.
Janem Baxantem, biskupem litomérickym.

Sedmnéactého zafi se v Besednim domé odehral Koncert
pro Brno, ktery odvypravél historii Brna jako tradi¢né
umélecké destinace a dotkl se hned nékolika hudebnich
4nrd a uméleckych forem, jez se v mést& pod Spilberkem
potkavaji. Spolu s ndmi jej pfipravil nadacni fond Bohemian
Heritage Fund a Filharmonie Brno. Koncert, ktery v pfimém
prenosu odvysilala Ceskéd televize a Cesky rozhlas, byl
benefi¢ni a vytéZek pres 300 tisic korun putoval na varhany
pro novy koncertni sal.

Vysla kniha Svérenské fondy pro praxi, jejimiz
spoluautory jsou spoleé¢nik nasi kancelare
Jakub Hollmann a partnerka kanceldre
Markéta Flaunderkova. Cilem publikace
je prehledné, komplexné a srozumitelné
problematiky svéfenskych fondl v kontextu
Ceské pravni Upravy, spolu s komparaci
zahrani¢ni  legislativy.  Vysledkem je
prakticky orientovana prirucka s teoreticko-
komparativnimi presahy, kterd je urcena
predevsim praxi, nevyjimaje (potencidlni)
zakladatele svérenskych fondl a dalSi osoby
zUcastnéné na sprdvé vyclenéného majetku.

N Feo

rijen
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listopad

Nase kanceldf potvrdila svou vedouci pozici v oblasti
Pro Bono a spolecenské odpovédnosti (CSR) a v soutézi

Vedle toho byla kanceldf ocenéna ve 13 kategoriich jako
velmi doporucovand nebo doporuéovana kanceldf. Dosahla
tak na svij historicky vlibec nejlepsi vysledek a potvrdila
svoje misto mezi prednimi advokatnimi kanceldfemi na
¢eském trhu.

Nase kancelar spolu s evropskou poradenskou spole¢nosti Access EU a komunikaéni agenturou DFMG
spustila unikatni sluzbu ESG Solution+, kterd srozumitelné a hmatatelné nastavuje kompletni ESG
strategie ¢eskym firmam tak, aby mohly v pristich letech Uspésné ziskdvat potrebny zeleny kapital
od bank.

Nase kanceldf se stala odbornym garantem unikdtniho ratingového nastroje CSI (Corporate
Sustainability Index) Hospodaiské komory hl. m. Prahy. Tento index zpfistupni certifikaci SirsSimu
okruhu podnikatel(, které se nemohou poustét do dlouhych a naro¢nych auditd. Ceské firmy tak
mohou ziskat snadnéjsi pristup k bankovnimu financovani, kvalifikaci pro ziskani verejnych zakazek Ci
dotaci a také konkurenéni vyhodu mezi dodavateli velkych odbératell.

K prosinci neodmyslitelné patfii nas vanoéni koncert pro klienty. Lorisky tradi¢ni vanoéni koncert byl
v rezii dvou mladych, talentovanych tvlircd. Hudebni dramaturgii vecera pfipravil skladatel a dirigent
Jan Zastéra, ktery rovnés ved| Cesky narodni symfonicky orchestr. V prvni pdli predstavil dvé vlastni
skladby, v druhé zaznéla Ceskd mée vanocni. ReZijni pojeti letos pripravil druhy ze zmifiovanych
tvarcd, rezisér Tomas Ondrej Pilaf. Konceptu mladych a talentovanych umélcd odpovidalo i obsazent,
v némz se coby sdlisté predstavili Petr Nekoranec, Marek Zihla, Jaromir Nosek, Markéta Klaudova
a Markéta Cukrova.

prosinec
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Aktivity naSi kanceldre na poli prava i ¢inorodost naSich pravnikd
a expertl hojné rezonuji ¢eskymi médii. To je dokladem vyznamu
nasi prace a jejiho presahu za hranice prdva, kanceldfi klientd Ci
soudnich sini. Rovnéz jsou nasi advokati a experti aktivni ve vlastni
publikacnicinnostia spoluutvareji pravniprostredisvymikomentafri,
¢lanky ¢i rozhovory v odbornych, ale i masovych médiich. V roce
2022 jsme zaznamenali nasledujici opét rostouci ¢isla

medialnich vystupl
o nasi advokatni kancelari

autorskych

a odbornych
vystupl ¢lenl
nasi kancelare

510/010/00

uzivatell vidélo naSe prispévky na socialnich sitich

/3 000

uzivatell na nase prispévky
aktivné reagovalo




Jiz tFi roky vznikd monumentalni dilo Praying Wood renomovaného sochare
Kristofa Kintery. A¢ vzniklo plvodné jako environmentdlni memento, vlivem
koronavirového pandemie i valky na Ukrajiné se jeho poselstvi postupné
proménovalo a sililo. Tento modlici se klacek tak bude svédkem doby a jiz brzy se
stane novym symbolem metropole.
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Prindasime jinou dimenzi reseni

Jina dimenze feSeni pro nas neni marketingovym sdélenim, ale
filozofii nasi kazdodenni prace. Nejsme jen advokatni kancelar, radi
nasim klientdm prinasime komplexni feseni jejich pozadavkd. Jsme
strategickymi poradci i partnery. Dokazeme poskytovat Siroke
spektrum nejen sluzeb, ale i znalosti a pohledl na véc. A to i diky
spolupraci s nasimi sesterskymi spolecnostmi nebo treba diky
angazovanosti spolecnikl a partnerd nasi kanceldre, ktefi péstuji
cinorodé aktivity i mimo jeji zdi.
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Advokatni kancelar Cisat, Cedka, Smutny ve spolupréci se svymi partnery pFipravila unikatni
produkt ESG Solution+, ktery spolecnosti pfipravi na regulatorni povinnosti v oblasti
udrzitelnosti.

Posouzeni, vyhodnoceni a nasledna aplikace je provddéna v souladu s veskerou evropskou
i narodni regulaci, technologickymi pozadavky i s doporu¢enim vhodné komunikacni strategie.
Spole¢nost tak mlze svou udrzitelnost nejen sprdvné nastavit, ale i komunikovat svym
zdkaznikdm a partnertm.

Udrzitelnost neni novym tématem, jen koncentruje principy a pravidla, kterd se historicky
utvarela. Spolecnosti nestartuji z nuly, maji na co navazovat. Maji systém Fizeni a etické
standardy, vénuji se dobrocinnosti, maji své CSR strategie, chovaji se odpovédné k Zivotnimu
prostfedi. Presto vétSina spolecnosti nemd Zadnou ucelenou strategii udrzitelnosti
a problematiku neresi komplexné jako jeden celek, ale jako fadu izolovanych otazek, které
na sebe nenavazuji. Produkt ESG Solution+ umozni jejich ESG méfit, vylepSovat, reportovat
a komunikovat.

Produkt ESG Solution+ vytvorila AKCCS ve spolupraci se spoleé¢nosti zabyvajici se evropskou
agendou ACCESS EU a komunika¢ni a marketingovou agenturou Digital First Marketing Group,
které zajistuji prislusné casti poskytovaného produktu.

ESG N

Pristup k financovani

ESG strategie a hodnoceni miry udrzitelnosti je dnes béZznou podminkou bank pri
poskytovani financovani i pro ¢erpdani evropskych dotaci.

ZlepSeni Fizeni podniku

Nastaveni udrzitelnosti umozni unikdtni pohled na fungovani spolecnosti a mtze tak
odhalit nedostatky v compliance, zlepSit interni procesy a predchazet vzniku skod.

Predpoklad pro ucast ve verejnych zakazkach

Dle z&kona o zaddvani verejnych zakdzek maji zadavatelé povinnost v ramci zadavani
postupovat v souladu se zdsadou socialniho a environmentalniho zadavani.

Spinéni reportovaci povinnosti a ESG rating

Evropska regulace postupné rozsifuje povinnost reportovat o €innosti podniku na
celou fadu podnikl, a to vcetné jejich dodavatelskych retézcl. Povinnost se tak
postupem ¢asu dotkne vSech.

Posileni brandu a PR

Udrzitelnost podniku je cestou, jak zvysit hodnotu znacky, posilit loajalitu
zaméstnancd, zdkaznikl, partnerl i verejnosti.

Konkurencni vyhoda

VEasny prechod k udrzitelnému podnikani umozni podnikim ziskat konkurencni
vyhodu, aniz by doslo k omezeni poskytovani jejich sluzeb a produktd.
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HospodaFska komora hl. m. Prahy (HKP) ve spolupraci s advokatni kancelafi Cisaf, Ceska,
Smutny a partnerem svétovych financnich instituci CRIF vyvinula unikdtni ratingovy ndstroj
Corporate Sustainability Index (CSI). Podstatou nastroje CSl je standardizovanym zplsobem
vyjadrit prfesnou miru udrzitelnosti posuzované spolecnosti, a to tak aby spole¢nost mohla
své vysledky meziro¢né porovndvat a vyhodnotit svij vyvoj na cesté k udrzitelnosti.

Cilem projektu je zpFistupnit ESG osvédéeni pro malé a stfedni podniky, které se nemohou
poustét do dlouhych a naroénych auditd. Ceské firmy tak mohou ziskat zvyhodnény piistup
k bankovnimu financovani, nabyt kvalifikaci pro ziskani verejnych zakazek ¢i dotaci a také
ziskat konkurenéni vyhodu na trhu.

~ @ ® Corporate
@ © @ Sustainability
2 © ¢ Index

Lepsi pristup k vyhodnému financovani

Prokdzanim splnéni kritérii pro hodnoceni podniku jako udrzitelny, ziskd podnik
vyhodnéjsi postaveni pro bankovni financovani a dalsi finanéni produkty.

Kvalifikace pro dotacni tituly

Cerpéani evropskych dotaci je podminéno prokazanim udrzitelnosti podle kritérii
EU - DNSH. V ramci hodnoceni dojde ke komplexni analyze podnikové &innosti
z hlediska udrzitelnosti celé spoleénosti, jednotlivych obchodnich ¢innosti a na Grovni
dil¢ich projektd uvnitf spole¢nosti.

Vyhoda ve verejnych zakazkach

Prokazani udrzitelnosti podnikani spole¢nosti se stdvd podstatnym predpokladem
pro Uspéch ve verejnych zakazkach.

Konkurenéni vyhoda pro dodavatele velkych odbératelt

Nadnarodni korporace maji povinnost reportovat celou svou udrzZitelnost, a to
vcetné podniky, které jsou jejich dodavatelé a pro né se tak stava vlastni posouzeni
udrzitelnosti povinnosti bez kterych nebude mozné témto korporacim dodavat sluzby
ani produkty.

Usnadnéni reportovani informaci o udrzitelnosti

Osvédceni o udrzitelnosti podniku ukdze miru udrzitelnosti a pomUze ukazat jeho

slabd mista a nasmérovat tak praci spolec¢nosti na tyto bild mista. Dojde tak ke
zjednoduseni jakékoli budouci povinnosti reportovat nefinanéni tdaje.
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Spole¢nost CCS PREMIUM TRUST se vénuje poskytovani sluzeb privétni klientele, které
spocivaji v restrukturalizaci majetkového i podnikatelského usporadani klientd, nastaveni
vnitfnich pravidel a ochrané businessu jako takového. Dale se zabyvé profesionalni
spravou majetku a zajisténim jeho mezigeneraéniho predani prostfednictvim svéfenskych
a nadacnich fondl ¢i jejich zahrani¢nich alternativ. V roce 2022 CCS Premium Trust ve
spolupraci s advokatni kanceldfi Cisar, Ceéka, Smutny poskytoval sluzby klientdm, jejichz
majetkové portfolio presahovalo stovky miliont EUR.

=

CCS
PREMIUM
TRUST

Klicova data

Hodnota
spravovaného

, miliard K¢ majetku

V roce 2022 CCS PREMIUM TRUST a.s. poskytovala sluzby klientdm, jejichz
portfolio presahovalo 390 miliont EUR. Klienti se skladaji prevazné z majiteld
rodinnych firem.

narust
I ! ; poctu
% klientd

Celkovy vyvoj poCtu
svérenskych fondd v CR




—— 05 Rok 2022 v datech

128

spolupracujicich
subjektl

168

Pri poskytovani svych sluzeb se dlouhodobé
spoléhame na naSe mezinarodni zkuSenosti
a spolupraci s mezinarodnimi odborniky.

konferenci

STEP Europe Conference 2022-
Private Wealth in the Age of (Re)Discovery

Zastupci nasi spolecnosti se zucastnili konference v Lucembursku
pordadané mezinarodni organizaci STEP, kterd odborné pomdéha

Diky mezinarodni —— Zahranic¢ni alternativy spravy majetku rodinnym firmam.
stquRraciojsme schopni  — vyu3iti mezinarodni praxe a know-how pfi nastaveni
nasim klientum nabidnout &eského svéfenského fondu

a zprostiedkovat: presun majetku v pfipadé nepfiznivé situace Cambridge forums International Wealth Advisors -

—— Pravni a dafové poradenstvi s mezinarodnim presahem 2nd Generation

Ucast na privatni konferenci v Italii o svéfenskych fondech.

Zastupci spolecnosti CCS
Premium Trust se pravidelné
ucastni konferenci a publikuji
v odbornych casopisech, vidét
jste je mohli mj. ve FORBESU,
Hospodarskych novinach,

Pravnim Prostoru a v mnoha medidlnich
dalSich uspésnych magazinech. vystupl

—— 01 Uvodni slovo
——— 02 Jinddimenze

Feseni V roce 2022 byla autory Jakubem

o o Hollmannem, Markétou Flanderkovou,

acvoleei Davidem Elischerem vydana kniha s nazvem

o4 Kicova témata Svérenské fondy pro praxi.

2022/23

Kniha svym ctendrlm blize predstavuje svéfenské fondy, které

a Eislech jsou jednim z nejflexibilnéjsich nastroji (nejen) pro ucely spravy
majetku a které byly do ceského prdvniho fadu zavedeny jako

= @ NEyEmemnaE soucast rozsahlé rekodifikace soukromého prava v roce 2014. Cilem

udalosti v roce 2022

vvdana publikace je prehledné, komplexné a zejména srozumitelné ctenare
y' seznamit s nejdllezitéjsimi otdzkami tykajicimi se svérenskych
kniha fondd v ceském prévnim prostredi.

——— 08 Spolecenska

odpovédnost

—— 09 Kontakty
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Administrace insolvenci
Cisar, Ceska, Smutny

AKCCS od prvnich okamzik( U¢innosti insolvenéniho zdkona budovala a udavala smér v oblasti

insolvencniho préva, jenz je dlleZitou reflexi spole¢enské odpovédnosti jednotlivce ve vztahu

ke svym dluhdm. Insolvenéni pravo poskytuje hraci plochu pro kolektivni narovndni vztah(

mezi dluznikem a véfitelem a role insolvenéniho spravce je v tomto procesu zcela stézejni.

Administrace insolvenci Cisaf, Ce$ka, Smutny navazuje na vice jak dekadu trvajici zkuéenost p .aktlvmcb ;
své predchidkyné Administrace insolvenci City Tower na poli insolvenéni spravy. Podilime se Sprava insolvencnich

na spravé vyznamnych insolvenénich fizenich, jez maji ¢asto znaéné dopady do jednotlivych vice nez rizeni
ekonomickych oblasti. Formulujeme a utvrzujeme principy zakladajici jistotu pro investory

v hdvratnost investice.

Sprava insolvencnich
vice nez fizeni

feSeni

advokacii PrOdeJ majet kU

S v hodnoté vice nez N |||ard korun
2022/23

——— 05 Rok2022v datech Hﬁ
a Cislech

— oo veyimomess ADMINISTRACE
o INSOLVENCI
07 KancelaF s presahem CCS

odpovédnost
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Advokatni kancelaf Cisar, Ceéka, Smutny od svého zaloZeni zdlraziiuje reprezentaci narodnich
i evropskych obchodnich zajm0. Jsme soucasti velkého evropského narodniho spolecenstvi,
a proto jsme ptijali zcela nova pravidla, zdkony, hodnoty, ale také novou politiku, ktera byla
v Evropé spolecné formovana celou druhou polovinu 20. stoleti.

ACCESS EU je dcefinou spole¢nosti AKCCS, kterd tyto hodnoty nejen bere za své, ale pomahd
je vytvaret. ACCESS EU pfimo navazuje na funkci plvodniho evropského hospodarského
zdjmového sdruzZeni. Spole¢né se Schuman Associates, se kterou spolecnost uzavrela
exkluzivni partnerstvi, poskytuje poradenstvi v Ceské republice, véetné tymu expertd s pfimou
bruselskou zkuSenosti.

ACCESS”EU

Zpracovano ; O klientskych
vice nez projektd
uspésnost
Vice O/ podanych
nez O zadosti

je primeérna
hodnota

: 3. realizovanych
mII. KC projektl

.30
50/50

Akvizice klientd ze

klicovych
jedndni na
bruselské
ptdé

je pomeér
soukromé
a verejné
UEEY
v Access EU

zemi svéta




Hospodarska komora hl. m. Prahy

Poskytujeme odbornou pomoc podnikateliim
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Petr Michal je od zaFi 2021 predsedou Hospodarské komory hl. m. Prahy (HKP). Jejim poslanim
je nejen na izemi hlavniho mésta Prahy, ale i v celé CR, podporovat malé a stfedni podnikatele,
hajit jejich zajmy a zajistit jim veskeré formy pomoci. Své sluzby Komora poskytuje primarné
svym ¢lendim a také ostatnim podnikateldim v celé Ceské republice. V lofiském roce bylo ¢lend
Komory témér 450.

Hospodarska komora hl. m. Prahy se také zamérfuje na pravidelné setkavani s politiky,
odbornou verejnosti a zastupci byznysu. V roce 2022 HKP pofadala odborné seminare na
vybrana témata, ktera rezonuji ve vefejném i medialnim prostredi.

HOSPODARSKA
KOMORR HLAVNiHO
MESTA PRAHY

unor

——— kulaty stll na téma City logistika a vodni doprava

brezen

odborny seminar na téma Budoucnost hlavniho mésta Prahy
——— kulaty stdl na téma Alternativni pohony na Zeleznici

cerven

odborna diskuze s politiky a odbornou verejnosti na téma Doprava v Praze

zari
odborny seminar za ucasti zdstupct Magistratu hl. m. Prahy a odborné verejnosti
na téma (Ne)dostupnost bydleni v Praze

odborny semindf na téma Socialni integracni podnikani
workshop na téma Vodik - palivo pro dopravu a udrzitelnou energetiku

Fijen

konference na téma Fenomén ESG a jeho dopady na fungovani organizaci

listopad

—— kulaty stll na téma Vysokorychlostni traté a jejich pfinos
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Cesko-izraelska smisena obchodni komora 28. unora - 4. brezna

Podporujeme obchod, ——— Obchodni mise na Cybertech 2022 Tel Aviv

spojujeme narody, tvorime hodnoty

brezen

Kulaté stoly s TomaSem Pojarem, poradcem predsedy vlady CR pro zahraniéni
a bezpecnostni otazky a Jifim Rusnokem, guvernérem CNB

Pavel Smutny je jiz ¢trnact let presidentem Cesko-izraelské smigené obchodni komory,
ktera svou ¢innosti dlouhodobé prohlubuje vztahy mezi obéma zemémi a pomaha vytvaret
jedinec¢né podminky pro mistni i tamni podnikatele a firmy. Komora také udéluje jiz tradi¢ni
Cenu Arnosta Lustiga, kterou jsou odménovani lidé napliujici hodnoty: Odvaha a State¢nost,
Lidskost a SpravedInost. | navzdory dramatickym okolnostem lofiského roku si Komora udrzela

prizen své ¢lenské zakladny, aktudlné ma jiz 146 ¢lend. v
18. kvetna

——— Slavnostni ceremonial Ceny ArnoSta Lustiga za rok 2021
Jubilejnim desatym lauredtem Ceny ArnoSta Lustiga, kterd je udélovana za odvahy,
statecénost, lidskost a spravedinost, se stal feditel organizace Clovék v tisni Simon Panek.

25. kvétna

Cesko-izraelsky inova&ni den MZV, Smart City

11. cervence

Slavnostni vecere na pocest prezidenta Statu Izrael
Komora ve spolupraci s Kancelafi prezidenta republiky spolupofadala ve Vladislavském
sale Prazského hradu gala vecefi na polest navstévy prezidenta Stdtu lzrael,
J.E. Jicchaka Herzoga. Béhem této slavnostni pfileZitosti byla také poprvé udélana
Cena Hanuse Holzera, kterou Komora ocenuje vyjimecné osobnosti, jez vyznamnym
zplsobem prispély rozvoji cesko-izraelskych vztahu.

21. zari

Mezindrodni hybridni konference Healthcare Innovations in Visegrad Countries and Israel

feseni

Ve dnech 27. - 30. listopadu

gl ——— probéhla vodohospodéiskd mise do Stdtu lzrael a Ramalldhu. Misi organizovala
Cesko-izraelska smisena obchodni komora, Velvyslanectvi CR v Tel Avivu, Sty¢ny urad
04 Kli¢ova témat X 7 v . , o s
e CR v Ramalldhu, CzechTrade a Izraelsko-&eska obchodni a primyslova komora.

a Cislech

CESKOZZ N\ IZRAELSKA

07 KanceldF s pfesahem ry ; ,
SMISENA OBCHODNI KOMORA

odpovédnost
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Advokatni kancelaF Cisat, Ceska, Smutny vedle kultury a uméni podporuje také vzdélavani.
Vérime, Ze prdvé vzdéldvanim ostatnich se toho ¢&lovék nejvice nauéi také sam. Experti
a advokati kanceldre pravidelné prednaseji na vyznamnych ceskych univerzitach, konferencich,
oborovych setkdnich a skolach. Kromé toho vSak také nasi lidé hojné publikuji, a to nejen
odborné a autorské ¢lanky, ale i celé publikace.

Spolecnik JUDr. Jaromir Cisaf, Ph.D. pfednasi pravni déjiny na Prdvnické fakulté Univerzity
Karlovy. Publikoval také disertacni préci, jejimz tématem byl vyvoj postaveni presidenta
francouzské republiky v Ustavach a Ustavni praxi.

Partnerka kanceldfe JUDr. Markéta Flanderkova, Ph.D. se spoluautorsky podilela na publikaci
Obcansky zakonik |. Obecna c¢ast (§ 1-654).

Spolecnik JUDr. Jakub Hollmann, Ph.D. a partnerka JUDr. Markéta Flanderkovd, Ph.D. byli také
spoluautory knihy Svéfenské fondy pro praxi.
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Na benefi¢nim koncertu pro Brno se predstavila mimo jiné i legendarni Soria Cervena.
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Délame vic nez jen pravo

Advokatni kanceldr Cisar, Ceska, Smutny ma mimoradny presah
za hranice prava. Jsme presvédceni, ze nase spoleCnost by nebyla
takova, jakou ji zname bez prava, ale ani bez kultury a uméni.
Kultura a pravo maji jedno spolecné - neexistovaly by bez lidi,
ktefi v né véri a podporuji je. Toto presvedceni je v zakladech nasi
advokatni kancelare silné zakorenéno a spoleCensky prospésné
aktivity v oblasti kultury a vzdélavani jsou dilezitou soucasti nasi
¢innosti. Ta je tézko prepocitatelnd pouze na hodiny &i financni
prostredky, které nasi advokati vénuji pro bono. Jde o soustavnou
a dlouhodobou cCinnost, ktera je zamérena nejen na poskytovani
pravnich sluzeb subjektim v oblasti kultury, ale predevsim snahu
prispivat ke kultivaci Ceské spolecnosti. A to jak prostrednictvim
nasich vlastnich aktivit, tak i motivaci nasich klientd. Neustali
jsme v tom ani v jiz tfetim covidem poznamenaném roce 2022, kdy
zejména kultura potrebovala nekoncici podporu a zacala se poprvé
nadechovat k béznému provozu.
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Bohemian Heritage Fund

Davame energii uméni
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Aktivitu na poli krdsného uméni zastresuje nadacni fond Bohemian Heritage Fund, ktery
podporuje kulturni projekty a svym plsobenim na ceskou spoleénost se snazi vytvofrit
podminky pro Sirokou mecenasskou ¢innost obecné. Spoleénici nasi kanceldre jej zaloZili
pred trinacti lety. Kromé financni podpory kulturnich prostredkd vytvérime a kultivujeme
mecendsské prostfedi a spojujeme dohromady Stédré osobnosti s podobnymi zajmy.
Presidentem Bohemian Heritage Fund je spole¢nik kanceldfe Pavel Smutny. Fond pomaha
vzniknout mimorddnym kulturnim projektdm, které reprezentuji ¢eské kulturni dédictvi,
a mnohdy zapojuje dalSi osobnosti, instituce a spole¢nosti. Ani v roce 2022 jsme neslevili
z naSich aktivit a podpory. Naopak jsme pfisli s novymi, velkymi projekty.

Bohemian
Heritage
Fund

Uvedeni plvodniho ¢eského oratoria o sv. Ludmile Nadech
vé&nosti v Bazilice sv. Jana z Laterdnu v Rime u piilezitosti
Ceského predsednictvi v Radeé Evropské unie se Sorou
Cervenou v titulni roli

Podpora uvedeni vynikajiciho nastudovani Handelovy opery
Alcina z produkce Narodniho divadla v Brné ve Versailles
a Caen

ViyhlaSeni vysledkd druhého ro¢niku grantovych vyzev projektu
Kultura ma zelenou spolu s Nada¢nim fondem SKODA AUTO -
podpora kultury v regionech Mladoboleslavska, Rychnovska
a Vrchlabska

Treti ro¢nik jedné z nejvyraznéjSich vystav v déjindch
Smetanovy vytvarné LitomySle - open-air prehlidky
soucasného ceského umeéni Plan B

Benefi¢ni Koncert pro Brno v pfimém prenosu Ceské televize
a Ceského rozhlasu - 300 tisic na stavbu varhan pro novy

koncertni sal

Podpora projektu Svatovitskych varhan

Podpora Narodniho festivalu Smetanova Litomysl
Podpora Hudebniho festivalu Znojmo

21. ro¢nik festivalu Lipa Musica, ktery propojuje Ceské
a némecké pohranici

Vydavani kulturniho magazinu Heritage, ktery mapuje to
nejzajimavéjsi déni na tuzemské umélecké scéné

Generalni partner Festivalu Janacek Brno

Partner inscenace RUzovy kavalir Richarda Strausse ve Statni
opere
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Cesky narodni symfonicky Orchestr

Hrajeme extraligu
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Kancelar je také dlouhodobym partnerem Ceského narodniho symfonického orchestru
a festivalu Prague Proms. Tento orchestr, jenz patii mezi nejlepsi tuzemska télesa, nahraval
oscarovou hudbu Ennia Morriconeho k filmu Quentina Tarantina Osm hroznych, vystupoval
s Andreou Boccelim a mnoha dalSimi hvézdami. V roce 2022 orchestr ziskal prestizni cenu
Grammy a znovu tak potvrdil své vyjimeéné postaveni. Kromé toho odehral celkem 29 koncertt
a jako vzdy porddal také Mezindrodni hudebni festival Prague Proms.

(N0

30. abonentni sezona

——— Celkem ctyfi klasické a nékolik mimoradnych koncertl nabidla jubilejni 30. sezéna
orchestru.

18. rocnik Mezinarodniho hudebniho festivalu
Prague Proms

Festival nabidl celkem 14 koncert(, z toho bylo 11 vyznamnych, 2 komorni a 1 klubovy.
18. rocnik festivalu prinesl vystoupeni se svétové uzndvanymi umélci, kterymi jsou
Steven Mercurio, Marcello Rota, Jeremy Scott Winston, Gast Waltzing nebo Petr
Fiala. Zahrani¢ni hvézdy tentokrdt nechybély, predevsim Slo o skvélé zpévaky, kterymi
jsou Jeremy Winston, Candance Potts, LaVonte Heard, William Ramsey a Morgane Ji.
Domaci hvézdy zastoupili Radek Pastriiak, klavirista a dirigent Vit Pospisil, houslista
Alex Rosik, varhanik Ale$ Barta nebo trumpetista Jan Hasendhrl.

Mimoradné koncerty

Hned jedenact mimoradnych koncertd nabidl orchestr ve své 30. sezéné. Nechybély
mezi nimi klasické kusy jako Dvorakova Novosvétska ¢i Mahlerova 5. symfonie, ale také
oblibené koncerty filmové hudby nebo vystoupeni s legendarnim Andreou Bocellim.

Oceneéni

— Cesky nérodni symfonicky orchestr zabodoval na prestiznim ocefovani, které
kazdorocné udéluje Narodni akademie hudebniho uméni a véd ve Spojenych statech
americkych. Na akci, ktera se konala v nedéli 3. dubna, ziskal hudebni cenu Grammy
za skladbu To The Edge of Longing z desky Freedom Over Everything Vince Mendozy.
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Kontakty

Za vice nez 29 let plsobeni na ceském pravnim trhu si Cisar, Ceska,
Smutny vydobyla reputaci profesionalni a spolehlivé advokatni
kancelare, kterd patri k vyznamnym predstaviteldm ceské advokacie.
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