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Vážené dámy, vážení pánové,

v  neděli 19.  května  2024 nás všechny hluboce zasáhla zpráva o  úmrtí Pavla 
Smutného, zakládajícího společníka advokátní kanceláře PORTOS, činorodého 
milovníka umění a mého dlouholetého přítele. Podlehl onkologickému onemocnění, 
se kterým až do posledních chvil statečně bojoval. Nadále s  námi ale zůstává 
jeho odkaz a  množství vykonané práce, kterou za sebou zanechal nejen v  rámci 
advokacie, ale i  řady projektů rozvíjejících kulturu, byznys a společnost. Pavel byl 
v posledních letech autorem úvodního slova naší ročenky a nejinak tomu mělo být 
i  letos. Z  úcty k  němu a  jeho památce jsme se rozhodli text, který k  této příležitosti 
připravil, podle původního plánu a v nezměněné podobě publikovat.

Jménem společníků
JUDr. Jaromír Císař, Ph.D.
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vše, co se dočtete na následujících 
stránkách, charakterizuje, jaký byl pro nás 
rok 2023. A byl to rok velmi plodný.

Za měřítko úspěchu se považují čísla 
a  statistiky. Ty vám tu představíme. Než 
se k  nim ale dostaneme, nahlédněme 
nejprve do pomyslného zákulisí, tedy na 
to, co nelze čísly vyjádřit. Na to, co čísla 
pro nás představují.

Minulý rok se nesl ve znamení plánů, 
diskuzí, rozhodnutí a  příprav na velké 
změny. Naše kancelář se po více než 
30 letech existence rozhodla k zásadnímu 
kroku  – rebrandingu. Zvolili jsme si nové 
jméno, což byl dlouhý a nesmírně kreativní 
proces s výsledkem, že od 1. března 2024 
vystupujeme pod názvem PORTOS.

Přejmenování je součástí transformace, 
která symbolizuje novou kapitolu naší 
společnosti, a  ke které jsme již dlouho 
směřovali. Již dávno nepůsobíme pouze 
v  oblasti poskytování právních služeb, 
ale cílíme na mezinárodní strategické 
právní poradenství managementu. 
Modifikujeme a  vylepšujeme naše 
služby a  novým názvem jsme těmto 
krokům dodali čitelnější formu. Rostoucí 
klientská potřeba strategického právního 
poradenství značku PORTOS pomohla 
vytvořit a bude ji dále budovat i formovat 
k větší komplexnosti.

Chceme být pro vás bezpečným 
přístavem, abyste se na nás s  důvěrou 
mohli obracet, jako tomu bylo 
posledních 31 let. PORTOS je výrazem 
vertikály začínající u  profesora Češky, 
která nás na stejných hodnotách spojuje 
napříč generacemi. Místem, ve kterém 
se prolíná dynamický přístup k  novým 
výzvám s  dlouholetou tradicí, protože 
naše hodnoty se nemění. Změna názvu 
také reflektuje generační proměnu, 

kdy se řada našich talentů hlásí nejen 
o slovo, ale i o své zasloužené místo ve 
vedení kanceláře.

Za rok 2023 jsme zaznamenali historicky 
nejvyšší  tržby, a  to 528,4 milionů Kč. 
Úspěšnost dokládá řada ocenění, mimo 
jiné titul Právnická firma roku v  oblasti 
Právo obchodních společností a  PRO 
BONO & společenské odpovědnosti 
(CSR). Naše advokátní kancelář se 
umístila v  anketě TOP Zaměstnavatelé 
2023 na čtvrtém místě. Péče o  naše 
zaměstnance a  jejich vzdělávání jsou 
pro nás klíčové. Dlouhodobě se snažíme 
o jejich rozvoj a kariérní růst. Naší snahou 
je vytvářet pro ně pevné a kvalitní zázemí.

Dalšími klíčovými tématy, která jsou 
spojená s celou 31 letou historií kanceláře, 
jsou udržitelnost a  kulturní přesah. 
Zajišťujeme strategickou přípravu našich 
klientů na ESG a  zaměřujeme se na 
udržitelnost jejich projektů. Dlouhodobě 
se věnujeme podpoře kultury a  umění. 
Na přesahu za hranice práva si naše 
advokátní kancelář velmi zakládá. 
Již 15 let funguje nadační fond Bohemian 
Heritage Fund na podporu kultury 
a  umění, který založili společníci 
s  přesvědčením, že kultura obohacuje 
a  kultivuje společnost. V  rámci Pražské 
hospodářské komory se pohybujeme 
v  tématech klíčových pro naše hlavní 
město, ať už jde o  dopravu nebo 
infrastrukturu.

Dále se chceme ohlížet už jen za 
zkušenostmi, které nás dělají lepšími, za 
hezkými a  kvalitními vzpomínkami; ale 
jinak, společně s  vámi, vstupujeme do 
nové vzrušující etapy.

Vážení přátelé, klienti, partneři, kolegové,

JUDr. Pavel Smutný
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Milníky  
roku 2023

Rok 2023 byl pro naši společnost obdobím 
mimořádných úspěchů a inspirujících momentů, 
které nám připomněly sílu spolupráce a odolnosti. 
Následující kapitola mapuje významné události, 
které formovaly naši cestu. Od v lednu získaného 
ocenění TOP zaměstnavatel roku přes březnovou 
oslavu třicátého výročí založení společnosti až po 
listopadový benefiční koncert na podporu dostavby 
varhan v katedrále sv. Víta.
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Září
Vznikl nový právní tým pod taktovkou 

vedoucí advokátky Barbory Vlachové, 
který se zaměřuje zejména na 

kyberbezpečnost a právo IT.

Po vzoru pražského koncertu 
uspořádala naše kancelář koncert pro 

studenty Právnické fakulty Univerzity 
Palackého v Olomouci.

Říjen
Vychází komentář k zákonu o ochraně 
oznamovatelů. Autorský tým tvoří 
partnerky Kateřina Šveřepová, Markéta 
Flanderková a vedoucí advokáti Barbora 
Vlachová s Matějem Dědinou. Listopad

Naše kancelář získala prvenství ve dvou 
kategoriích soutěže Právnická firma roku 

2023. Podesáté obhájila kategorii PRO 
BONO. Poprvé jsme vyhráli kategorii 

Právo obchodních společností.

Proběhl IV. benefiční koncert na podporu 
dostavby varhan v katedrále sv. Víta. 
Koncert, který živě přenášela Česká 

televize a Český rozhlas, sledovalo 
přes sto tisíc diváků. Během přenosu se 

povedlo vybrat přes 1,2 milionu korun.

Prosinec
Partnerka Kateřina Šveřepová 
byla zvolena prezidentkou České 
podnikatelské rady pro udržitelný rozvoj.

Partnerka Markéta Flanderková 
a vedoucí advokátka Barbora Vlachová 
se umístily v prestižním seznamu TOP 
100 žen českého právního byznysu 
pro rok 2024. Markéta v kategorii 
M&A, Korporátní právo & Private Equity 
a Barbora v kategorii Telekomunikace, 
Média, IT & IP.

Proběhl tradiční vánoční koncert 
v Rudolfinu, kde jsme našim klientům 
a přátelům odhalili plánovaný rebranding 
a změnu názvu kanceláře na PORTOS.

Leden
Partnerka Markéta Flanderková 

se umístila mezi předními ženami 
českého práva. 

Naše kancelář získala 4. místo v žebříčku 
TOP zaměstnavatel roku. Únor

Společník Pavel Smutný získal jako 
první Čech v historii prestižní cenu 
Jerusalem Award. 

Předsedou představenstva Pražské 
hospodářské komory byl znovuzvolen 
společník Petr Michal.Březen

1. března 2023 oslavila naše kancelář 
výročí 30 let. 

Milan Kučera byl jmenován  
novým partnerem.

Duben
V rámci oslav třicátého výročí založení 
uspořádala naše kancelář koncert Blues 
Brothers pro studenty Právnické fakulty 
na Univerzitě Karlově.

Květen
Naše kancelář se stala Advokátní 

kanceláří roku 2022/2023 v kategorii 
PRO BONO. 

Společník Petr Michal se stal členem 
představenstva Hospodářské komory ČR. Červen

Proběhl křest knihy Moc a síla prezidentů 
Francouzské republiky společníka 
Jaromíra Císaře v Obecním domě.

Slavnostní otevření Českého klubu 
v Obecním domě.

Vrcholná oslava jubilea naší kanceláře  
v Divadle v Dlouhé a přilehlé pasáži.
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Výročí 30 let kanceláře. Divadlo v Dlouhé. Taneční centrum Praha.



Souhrnná data
za rok 2023

Rosteme spolu  
s našimi klienty
Naše společnost dlouhodobě roste nejen v řadě ekonomických ukazatelů. Tento 
trend pokračoval i v uplynulém roce, kdy naše tržby poprvé překonaly hranici půl 
miliardy korun. To znamená meziroční nárůst téměř o polovinu, výsledná částka navíc 
představuje součet tržeb advokátní kanceláře z let 2001 až 2010.

K tak výraznému posílení mohlo dojít i díky pokračujícímu a systematickému zvyšování 
počtu zaměstnanců, které umožnilo zřídit nové specializované právní týmy, rozšířit paletu 
našich služeb, a tím i řady našich klientů. I díky tomu jsme v uplynulém období zvládli 
vyhotovit přes 1 100 právních analýz a uzavřít smlouvy v celkovém plnění přesahující 
tři čtvrtě bilionu korun. Hodnota majetku, který jsme svým klientům uspořádali do 
svěřenských a nadačních fondů, v roce 2023 navíc překročila hranici půl miliardy EUR.

Vývoj tržeb v mil. Kč
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359,839,932,5 47,567,4 111,288,7 172,6127,6 207,3 243,5

41,626,4 46,867,0 111,050,9 124,759,0 179,0 299,8181,2 528,4
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Práce pro klienty

Jsme strategickým partnerem  
na cestě k úspěchu

Dlouhodobý růst odráží pokračující důvěru klientů, kteří poptávají naše služby. Jejich 
počet se meziročně zvýšil o více než polovinu. Spolu s tím jsme zaznamenali i nárůst 
počtu řešených případů, a to z 618 na 830. To představuje přibližně 34% navýšení 
oproti roku 2022. Oba ukazatele se pak promítly i do počtu odpracovaných hodin, jenž 
vzrostl zhruba o třetinu. O naše klienty se nově stará více než 140 kolegů, což zajišťuje 
vysoký standard služeb a individuální přístup ke každému.

Kdo jsou naši klienti

Vysoké standardy jsou stabilním základem našich právních služeb i specializovaného 
poradenství. Ať už se jedná o soukromý nebo veřejný sektor, naši advokáti vždy dokáží 
naplno uplatnit svou expertízu a znalost zákonů, které aplikují na míru konkrétnímu 
klientovi. A to i s mezinárodním přesahem. V dnešním globalizovaném světě je totiž vše 
provázané, a i my musíme nadále rozšiřovat své znalosti a obzory.

Největší množství právních služeb jsme v uplynulém roce už tradičně poskytovali 
korporacím – jejich podíl činil 88 %. Drtivou většinu z nich pak tvořily významné 
soukromé obchodní společnosti včetně společností z TOP 10 v České republice.

73 %
Soukromý 
sektor

15 %
Korporace 
s veřejnou účastí

12 %
Veřejný 
sektor

počet
klientů233

830 počet 
případů

175 848 počet 
odpracovaných hodin
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Oblasti právních služeb

Proporční rozdělení práce strávené  
na jednotlivých segmentech v roce 2023

20 %
Management 
consulting

14 %
Environmentální 
projekty

13 %
Správa majetku 
a trustové právo

12 %
Veřejné zakázky

12 %
Hospodářská 
soutěž

4 %
Restrukturalizace 

a insolvence

4 %
Regulace 

a legislativa

4 %
Trestní právo 

a compliance

Strategie na prvním místě

Naše praxe se opírá o pevné základy strategického projektového poradenství, které 
představuje už pětinu našich služeb. Komplexní přístup k potřebám našich klientů je pro 
nás klíčový, přičemž nad rámec tradičních právních služeb klademe důraz na správu 
majetku a na trustové právo. Tyto oblasti se dnes už nezaměřují pouze na mezigenerační 
předání, ale stále více také na ochranu majetku a předcházení rizikům. Důležitým pilířem 
naší činnosti jsou rovněž environmentální projekty, jež významně korespondují s naší 
ESG strategií. Dlouhodobě se soustředíme na tato témata, protože je považujeme za 
zásadní pro klienty a naše práce se díky tomu promítá do konkrétních výsledků.

Rozšiřujeme portfolio naší působnosti

V posledních letech systematicky rozšiřujeme naše činnosti do dalších oborů. V roce 
2023 jsme vytvořili nové specializované týmy, které se zaměřují na kyberbezpečnost, 
energetiku, investiční projekty a veřejné zakázky. Pokračujeme tak v zaběhnutém trendu, 
ve kterém průběžně se svými klienty sdílíme jejich odborné zaměření a  aplikujeme 
nejnovější postupy, což nám umožňuje zůstat inovativní. Zároveň zůstáváme silní 
v  tradičních odvětvích, jako je průmysl, technologie, doprava a  správa majetku 
a  současně sledujeme dění rezonující dnešní společností. Stále více posilujeme 
v právně-technických inovacích včetně umělé inteligence.

Proporční rozdělení vykonané práce  
podle oborů, ve kterých působí naši klienti

8 %
Transakce, fúze, 

akvizice

9 %
Litigace
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Veřejné zakázky

88
klíčových veřejných zakázek, ve kterých jsme poskytovali 
poradenství našim klientům v roce 2023

170 miliard Kč
byla jejich souhrnná celková hodnota

Soudní spory

3,7 miliardy Kč
byla celková hodnota ukončených soudních sporů, v nichž jsme 
v roce 2023 s více než 90% úspěšností zastupovali naše klienty

7 miliard Kč
byla celková hodnota 129 dosud neukončených sporů, v nichž 
jsme v roce 2023 zastupovali naše klienty

Smlouvy

717
smluv jsme v roce 2023 vyhotovili pro naše klienty

771 miliard Kč
byl jejich celkový předmět plnění

Právní analýzy

1 147
právních analýz jsme v roce 2023 vyhotovili
našim klientům

Svěřenské a nadační fondy

550 milionů EUR
je hodnota majetku, který jsme doposud uspořádali klientům  
do svěřenských a nadačních fondů
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Naši lidé

	 31
	 13
	 27
	42

Vážíme si stability, 
investujeme do mladé generace

V  roce 2023 jsme opět rozšířili naše vedení o  jednoho partnera a  navýšili 
počet právních týmů o  další tři. I  díky tomu náš tým aktuálně čítá více než  
140 členů a  nadále roste. Svým zaměstnancům a  spolupracujícím advokátům 
poskytujeme vysoký komfort. Hodláme nadále rozšiřovat naše kanceláře, ať už jde 
o ty v nejvyšších patrech pražské City Tower nebo rozrůstání do dalších českých  
a slovenských měst. 

spolupracujících 
expertů

advokátních 
koncipientů

právních 
asistentů

advokátů
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Benefiční koncert pro varhany. Katedrála sv. Víta. Taneční sbor  
ZUŠ Jaroslava Kociana Ústí nad Orlicí a ZUŠ Bedřicha Smetany Litomyšl.



Společenská 
odpovědnost

Už více než 30 let stavíme naši práci na hodnotách 
společenské odpovědnosti. Přispíváme k  tomu, aby 
v  naší zemi vznikaly strategické projekty, které zajistí 
její budoucí prosperitu. A  to i  s  ohledem na zásady 
zodpovědného a udržitelného přístupu k podnikání, které 
našim klientům pomáháme naplnit. Zároveň se sami 
snažíme jít příkladem. I proto se prospěšné aktivity, které 
nezřídka přesahují oblast práva a byznysu, staly nedílnou 
součástí naší agendy. Naše společnost se už dlouhá léta 
systematicky angažuje v  rozvoji kultury a  vzdělávání. 
Nejde jen o  poskytování právních služeb kulturním 
subjektům a institucím, ale aktivně přispíváme k realizaci 
umělecky významných a  jedinečných projektů. Šíříme 
osvětu a  snažíme se k  obdobným krokům motivovat 
i naše okolí. Jsme totiž přesvědčeni, že kultura a právo 
sdílejí společné hodnoty.
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Bohemian 
Heritage Fund

Žijeme pro umění

Podporu umění a  uměleckých projektů a  s  tím související aktivity zastřešuje 
nadační fond Bohemian Heritage Fund. První a jediný český soukromý mecenášský 
fond funguje s cílem podporovat konkrétní projekty vysokého umění, které nejvyšší 
možnou měrou prezentuje národní kulturní dědictví. Díky téměř patnáctileté 
soustavné činnosti pomáhá posilovat a  rozvíjet českou národní identitu doma 
i  v  zahraničí. Vytváříme platformu mecenášů a  sdružujeme osobnosti sdílející 
podobné zájmy a  hodnoty. Zapojujeme významné instituce a  společnosti. Naším 
cílem je také šíření povědomí o důležitosti dárcovství obecně.

Fond přispívá k tomu, aby mohly vzniknout 
projekty mimořádné umělecké hodnoty. V roce 
2023 jsme se spojili s následujícími projekty.

—	Realizace nahrávky původního  českého oratoria o  sv. Ludmile Nádech věčnosti 
skladatele a básníka Jana Zástěry

—	Benefiční koncert v  Katedrále sv. Víta na podporu nových Svatovítských varhan, 
který v přímém přenosu přenášela Česká televize a Český rozhlas

—	Natočení záznamu  opery Tomáše Ondřeje Pilaře Mesiáš na Otáčivém hledišti 
Jihočeského divadla v Českém Krumlově

—	Vyhlášení výsledků třetího ročníku grantových výzev projektu Kultura má 
zelenou spolu s  Nadačním fondem ŠKODA AUTO  – podpora kultury v  regionech 
Mladoboleslavska, Rychnovska a Vrchlabska

—	Čtvrtý ročník open-air přehlídky současného českého umění Plán B v  rámci 
Smetanovy výtvarné Litomyšle

—	Partner České filharmonie

—	Národní festival Smetanova Litomyšl

—	Hudební festival Znojmo

—	22. ročník festivalu Lípa Musica, který propojuje české a německé pohraničí

—	Vydávání kulturního magazínu Heritage, který informuje o dění na umělecké scéně

—	Generální partner Festivalu Janáček Brno

Český národní 
symfonický orchestr

Hrajeme první ligu

Kancelář je dlouhodobým partnerem Českého 
národního symfonického orchestru a festivalu 
Prague Proms.
 
ČNSO založil v  roce 1993 trumpetista Jan Hasenöhrl společně s dirigentem Zdeňkem 
Košlerem. Orchestr pravidelně pořádá abonentní koncerty a  vystupuje na turné 
v zahraničí. Jeho šéfdirigentem je od roku 2019 Steven Mercurio. Od sezóny 2007/2008 
koncertuje ČNSO ve Smetanově síni Obecního domu v  Praze. V  roce 2016 nahrál 
orchestr ČNSO v  londýnském studiu Abbey Road hudbu skladatele Ennia Morricone 
pro Tarantinův film The Hateful Eight. Morriconeho hudba následně získala Zlatý glóbus 
a Oscara za rok 2016.

Mezinárodní hudební festival Prague Proms je pořádán od roku 2005. Během 
uplynulých ročníků již přivítal několik desítek tisíc diváků, kterým nabídnul 
neuvěřitelné množství špičkových umělců domácí i  zahraniční hudební scény. 
Návštěvníci se mohli setkat s  mimořádnými osobnosti klasické hudby, jazzu 
a  crossoveru. Patří mezi ně Vince Mendoza, Danny Elfman, Edita Gruberová, 
Vladimir Cosma, Ennio Morricone nebo Natalie Cole.
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CSI Provider s.r.o. 
2024.05.02 
18:25:52 +02'00'

Začínáme u sebe
Našim klientům chceme být inspirací i na poli zodpovědného a udržitelného přístupu 
k podnikání. Cíle ESG proto plníme v maximální možné míře a nadále pracujeme na 
zlepšení svého ratingu. Ten už nyní dosahuje známky A+.
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Česká mše vánoční. Rudolfinum.  
Český národní symfonický orchestr.



Portfolio služeb  
a produktů

Nabídka služeb a  produktů naší kanceláře se 
v  průběhu let rozrostla do široké škály oblastí, 
které dalece překračují meze advokacie. Nejsme 
jen právníci, ale i  strategičtí poradci a  partneři pro 
naše klienty na poli správy majetku, udržitelnosti, 
energetiky, dopravy i technologických výzev 
současného světa. Právní služby tvoří silné základy 
naší praxe, jdeme však vstříc vysokým nárokům 
našich klientů a  přinášíme jim komplexní řešení na 
míru. A to i díky našim sesterským společnostem, 
tuzemským i mezinárodním partnerům a kolegům. 
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Udržitelnost  
a nefinanční reporting
Komplexní nástroj  
pro řešení otázek udržitelnosti.

Naše společnost už v  roce 2022 spustila na českém trhu unikátní produkt ESG 
Solution+, který je komplexním nástrojem řešení otázek udržitelnosti společností. 
Firmám vytváříme pravidla a  postupy tak, aby mohly správně řídit svoje aktivity 
a projekty a zároveň byly v souladu s regulací.

Obsahem produktu je mimo jiné vypracování zprávy o  udržitelnosti, příprava 
dlouhodobé strategie, její implementace do každodenního provozu společnosti, ale 
i následný pravidelný reporting v souladu s evropskou legislativou. Pro mnohé klienty 
také řešíme regulaci uhlíkového cla (CBAM), zavedení vnitřního systému posuzování 
míry udržitelnosti jednotlivých projektů či zavedení různých vnitřních předpisů od 
etického kodexu až po systém výběru dodavatelů.

Nenabízíme abstraktní pojmy a bezobsažné poradenství, ale naprosto srozumitelné 
a hmatatelné nastavení komplexních služeb v oblasti udržitelnosti.

Osvědčení na míru  
malým a středním podnikům.

Nástroj CSI je standardizovaný nástroj, který umí vyjádřit míru udržitelnosti posuzované 
společnosti, a  to tak, aby společnost mohla své výsledky meziročně porovnávat a  tyto 
výsledky sdílet se svými odběrateli či zadavateli veřejných zakázek.

Cílem CSI je zpřístupnit osvědčení o stavu udržitelnosti pro malé a střední podniky, které 
se nemohou pouštět do dlouhých a  náročných reportů a  následných auditů. České 
společnosti tak mohou získat zvýhodněný přístup k  bankovnímu financování, nabýt 
kvalifikaci pro získání veřejných zakázek či dotací a také získat konkurenční výhodu na trhu.

ve spolupráci s 

ve spolupráci s 
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Správa majetku
Svým klientům jsme do svěřenských  
a nadačních fondů doposud uspořádali majetek 
ve výši 550 milionů EUR.

CCS Premium Trust nabízí svým klientům komplexní služby v  oblasti správy majetku, 
a  to zejména formou svěřenských fondů, nadací či nadačních fondů. CCS Premium 
Trust si zakládá na dlouholeté expertíze svých odborníků, kteří mají rozsáhlé zkušenosti 
s  poskytováním služeb v  oblasti správy majetku, a  to včetně mezinárodního přesahu 
do jurisdikcí, ze kterých český zákonodárce v  roce 2014 při zavádění právní úpravy 
svěřenského fondu čerpal. V roce 2023 naše kancelář poskytovala ve spolupráci s CCS 
Premium Trust služby klientům, jejichž portfolio přesahovalo stovky milionů EUR. V rámci 
další expanze se nad rámec působení primárně na Slovensku rozšiřujeme do dalších zemí 
jako jsou například Lucembursko, Malta, Gibraltar.

ve spolupráci s 

Evropské politiky
Spolupracujeme s experty 
s přímou zkušeností z Bruselu.

Naše kancelář od svého založení zdůrazňuje reprezentaci národních i  evropských 
obchodních zájmů. Jsme součástí velkého evropského národního společenství, a proto 
jsme přijali zcela nová pravidla, zákony, hodnoty, ale také novou politiku, která byla 
v Evropě společně formována celou druhou polovinu 20. století. Tyto hodnoty nejen že 
bereme za své, ale pomáháme je vytvářet.

V  rámci exkluzivního partnerství s  Schuman Associates poskytujeme poradenství 
v  České republice, včetně týmu expertů s  přímou zkušeností z  Bruselu. Nejen že 
svým klientům přinášíme vhled do aktuálně připravované legislativy na úrovni EU, ale 
umožňujeme jim se do tohoto procesu aktivně zapojit a komunikovat své potřeby a zájmy. 
A to prostřednictvím všech dostupných nástrojů a platforem, které bruselské prostředí 
umožňuje. Naším cílem je pomoci klientům zužitkovat byznysový potenciál, propojit jejich 
vize a  potřeby s  aktuálně diskutovanými politikami Evropské komise, zajistit jejich plný 
obsahový soulad, a vytvořit tak cestu nejen ke komplexnímu projektovému financování, 
ale i vnitřní připravenosti na povinnost vyplývající z dynamicky se vyvíjející unijní legislativy.

ve spolupráci s 

Restrukturalizace 
a správa insolvencí
V roce 2023 jsme překročili počet 
8 500 spravovaných insolvenčních řízení.

Naše kancelář od prvních okamžiků účinnosti insolvenčního zákona budovala 
a  udávala směr v  oblasti insolvenčního práva, jenž je důležitou reflexí společenské 
odpovědnosti jednotlivce ve vztahu ke svým dluhům. Insolvenční právo poskytuje 
hrací plochu pro kolektivní narovnání vztahů mezi dlužníkem a  věřitelem a  role 
insolvenčního správce je v tomto procesu zcela stěžejní.

Administrace insolvencí CCS navazuje na více jak dekádu trvající zkušenost své 
předchůdkyně Administrace insolvencí City Tower na poli insolvenční správy. Podílíme 
se na správě významných insolvenčních řízeních, jež mají často značné dopady do 
jednotlivých ekonomických oblastí. Formulujeme a  utvrzujeme principy zakládající 
jistotu pro investory v návratnost investice.

ve spolupráci s 
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Podpora výkonu veřejné správy

—	Nastavení struktury a procesů veřejných subjektů

—	Poradenství pro správu obchodních korporací

—	Poradenství pro veřejné investování a zakázky

—	Podpora rozhodovacích procesů odpovědných orgánů

Kybernetická bezpečnost a digitalizace

—	Příprava na novou evropskou regulaci

—	Optimalizace vnitřních systémů a bezpečnostních procesů

—	Vyhodnocení bezpečnostních rizik a lidských zdrojů

—	Revize dodavatelských vztahů

Akvizice a transakční poradenství

—	Poradenství při výběru subjektů k akvizici  

—	Poradenství při akvizici pro dosažení nejlepších podmínek  

—	Detailní prověrka (právní, ekonomická, daňová, technická)  

—	Příprava transakční dokumentace a vypořádání transakce  

Pokrýváme sto procent 
vašich zájmů a potřeb

Corporate governance, compliance a řízení podniků

—	Strukturování vnitřního řízení a kontrolní mechanismy

—	Chování vůči třetím osobám a veřejnosti

—	Poradenství při řízení obchodních rizik

—	Soulad s regulací včetně specifických oblastí jako je hospodářská soutěž

Komplexní řešení sporů a litigace

—	Zastupování v soudních sporech s ohledem na širší souvislosti

—	Efektivní vyhodnocování taktiky vedení sporů

—	Komplexní poradenství pro předcházení sporů

—	Poradenství při vyjednávání dohod k ukončení sporů

Management consulting a správa investic

—	Poskytování poradenství managementu při zlepšování výkonnosti 

—	Příprava a management strategických projektů společnosti

—	Projektové řízení

—	Realizace a správa zahraničních investic a obchodních modelů

Regulace a legislativa

—	Příprava adaptace na novou regulaci a legislativu

—	Komplexní poradenství a zajištění aktivní účasti na legislativním procesu

—	Příprava vyhodnocení dopadů legislativy

—	Metodická aplikace specifických regulatorních principů 
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Česko-izraelská 
smíšená obchodní komora
Podporujeme obchod, spojujeme národy, 
tvoříme hodnoty.

Česko-izraelská smíšená obchodní komora svou činností dlouhodobě prohlubuje 
vztahy mezi oběma zeměmi a pomáhá vytvářet jedinečné podmínky pro místní i tamní 
podnikatele a  firmy. Komora také uděluje tradiční Cenu Arnošta Lustiga, kterou jsou 
odměňováni lidé naplňující hodnoty: Odvaha a  Statečnost, Lidskost a  Spravedlnost. 
I navzdory dramatickým okolnostem loňského roku si Komora udržela přízeň své členské 
základny, aktuálně má již 139 členů.

Pražská hospodářská komora
Poskytujeme odbornou pomoc 
podnikatelům.

Pražská hospodářská komora si klade za cíl podporovat malé a střední podnikatele. 
Jejím posláním je hájit jejich zájmy a zajistit jim veškeré formy pomoci, a to nejen 
na území hlavního města Prahy, ale v celé České republice. Komora se zaměřuje 
na pravidelné setkávání s politiky, odbornou veřejností a zástupci byznysu. V roce 
2023 pořádala odborné semináře na téma doprava, které rezonují ve veřejném 
i mediálním prostředí. Jejím předsedou je od září 2021 jeden ze společníků 
naší advokátní kanceláře Petr Michal, který je zároveň členem představenstva 
Hospodářské komory ČR. 

Naše aktivity
Jsme aktivní v mnoha expertních a poradních orgánech, 
ministerských pracovních skupinách i  v  širokém 
spektru asociací, platforem a  iniciativ. Získané know-
how následně uplatňujeme ve prospěch našich klientů.

Czech BCSD
Podporujeme a rozšiřujeme agendu 
udržitelného rozvoje.

Česká rada pro udržitelný rozvoj je územní organizací celosvětové podnikatelské rady 
pro udržitelný rozvoj (World BCSD). Tato organizace sdružuje významné celosvětové 
podnikatele, kteří si kladou za cíl myšlenky udržitelnosti aplikovat do každodenních 
aktivit společností. Czech BCSD je součástí Rady vlády pro udržitelný rozvoj; ta je 
stálým poradním, iniciačním a koordinačním orgánem vlády pro oblast udržitelného 
rozvoje, strategického řízení a dlouhodobých priorit státu.
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Aktivní účast v domácích  
i mezinárodních asociacích

Právnická firma roku
v kategoriích Právo obchodních 
společností a PRO BONO & CSR

Velmi doporučovaná kancelář

Právo hospodářské soutěže

Fúze a akvizice

Restrukturalizace  
a insolvence

Řešení sporů a arbitráže

Veřejné zakázky

Firemní compliance

Energetika a energetické projekty

Logistika a dopravní stavby

Zdravotnické právo

Právo životního prostředí 

Správa majetku

Doporučovaná kancelář

Bankovnictví a finance

Právo informačních technologií 

Trestní právo

Naše práce je oceňována  
nejen klienty

Corporate INTL Global Awards 2024 

Public Procurement Law Firm  
of the Year in the Czech Republic

Commercial Law Firm  
of the Year in the Czech Republic

Global Law Experts 2024

Public Procurement Law Firm  
of the Year in the Czech Republic - 2024

Commercial Law Firm of the Year  
in the Czech Republic – 2024

TOP Zaměstnavatel roku
4. místo mezi advokátními kancelářemi 

Advokátní kanceláře roku 
2022/2023
v kategorii PRO BONO 

Asociace veřejných zakázek

Česká asociace  
konzultačních inženýrů

Česká asociace věřitelů

Rada pro udržitelné podnikání

Česko-izraelská smíšená 
obchodní komora

Young Presidents´ Organization

Česká advokátní komora

Pražská hospodářská komora

AFCEA

Hospodářská komora  
České republiky 

Cambridge forums 
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Česká mše vánoční. Rudolfinum.  
Anna Novotná Pešková.



Ohlédnutí za rokem 2023 

Uplynulý rok byl pro nás v mnoha ohledech rekordním. Díky odbornému růstu členů 
našeho týmu jsme byli schopni přijmout historicky největší množství složitých kauz 
a nových klientů, pomohli jsme k realizaci miliardových investičních projektů, a stali se 
tak druhou největší ryze českou advokátní kanceláří.

Úspěchy jsme v  roce 2023 zaznamenávali zejména v  dopravním, energetickém 
a bankovním sektoru. Aktivně jsme se podíleli na přípravě implementace nové evropské 
legislativy do našeho právního řádu.

Rok 2023 byl také ve znamení expanze v rámci správy majetku a svěřenských fondů. 
Kromě rozvoje tuzemského klientského portfolia jsme uspěli i na Slovensku, kde klienty 
oslovuje především naše bezpečné řešení při vytváření majetkových struktur, které 
umožňuje jen detailní znalost a schopnost aplikace několika evropských právních 
řádů. Kvalita našich služeb byla navíc oficiálně stvrzena oceněním Právnická firma roku 
v kategorii Právo obchodních společností.

Během uplynulého roku jsme navíc jmenovali nového partnera kanceláře. Zároveň 
jsme opakovaně rozšířili počet odborných týmů, díky jejichž rozvoji jsme opět upevnili 
pozici v  oblasti management consultingu, který je dlouhodobě dominantou našeho 
strategického právního poradenství. Pro zvýšení komfortu při práci a umožnění dalšího 
rozvoje jsme zahájili dlouho očekávanou rekonstrukci kanceláří na pražském Pankráci 
a  na konci roku jsme oficiálně oznámili změnu obchodního jména, která symbolicky 
zahájila novou kapitolu naší společnosti.
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A co dál?



Pod názvem  Císař, Češka, Smutný jsme si vybudovali silnou pozici a upevnili své místo 
na trhu, nicméně věci se dále vyvíjejí. Za 31 let existence jsme se z malé společnosti 
stali jednou z největších a nejvýznamnějších českých advokátních kanceláří. Naše 
služby již dávno překročily rámec prostého právního poradenství a nadále se vyvíjejí 
k větší komplexnosti. Stávající jméno už nereflektovalo velikost portfolia našich služeb, 
šíři aktivit a zejména bohatství v podobě lidí, kteří  z naší kanceláře dělají to, čím je. 

Rozhodnutí opustit název Císař, Češka, Smutný pro naši kancelář nebylo snadné. 
Jsou v něm zakotveny roky práce, úspěchů a významných milníků. Nicméně s námi 
zůstávají hodnoty, na kterých naše práce stojí. A teď, více než kdy jindy, jsme připraveni 
pozvednout příběh naší kanceláře na novou úroveň.

Změna názvu představovala pro naši kancelář dlouhodobý a pečlivě promyšlený 
proces, během něhož jsme společně definovali naše myšlenky, hodnoty a strategické 
směřování do budoucna.

S názvem Císař, Češka, Smutný jsme se symbolicky rozloučili během slavnostního 
večera na našem tradičním vánočním koncertě v Rudolfinu, kde jsme své plány oficiálně 
představili našim klientům a přátelům.



Měníme své jméno, naše hodnoty zůstávají.



Vize PORTOS
je transformovat se z  tradiční české advokátní kanceláře do mezinárodního 
strategického právního poradce budoucnosti a  lídra právního průmyslu. Chceme 
se zasadit o  inovaci právního prostředí využíváním nejmodernějších technologií 
a lidského potenciálu.

Mise PORTOS
je poskytovat klientům právní služby a  strategické poradenství, které jsou plně 
přizpůsobené jejich konkrétním potřebám. Jsme důslední a naše projekty dotahujeme 
do konce.

Význam PORTOS
je pro nás svoboda. Rozhodujeme se svobodně o svém názoru a bojujeme za něj. Je 
bezpečným přístavem pro naše klienty a  místem, ve kterém se setkávají obchodní 
zájmy a kultury. Je branou do světa a symbolizuje otevřenost. A konečně PORTOS jako 
Porthos, tedy jeden z Dumasových mušketýrů, který představuje odvahu a loajalitu, 
což jsou hodnoty naší kanceláře.

1. 3. 2024 

Spektrum našich služeb v  posledních letech výrazně přesáhlo obvyklé rámce 
advokátních kanceláří. Tato skutečnost se zákonitě propsala do naší práce 
a  každodenní agendy. Dosavadní název Císař, Češka, Smutný tuto změnu ale 
dostatečně nereflektoval. Od 1. března 2024 proto vystupujeme pod novým jménem, 
které po 31 letech existence společnosti otevírá novou kapitolu jejího fungování.



Co nás čeká v roce 2024 

Rok 2024 pro nás bude výzvou v  několika ohledech. Rekordní loňský rok budeme 
obhajovat s novým obchodním jménem PORTOS, a to nejen na poli právních služeb, ale 
i v rámci širšího oboru poradenství. To vše za nezbytného předpokladu, že kvalitní právní 
servis je nutným základem pro naše další služby, ale i zužitkování obchodního potenciálu 
našich klientů s  ohledem na relevantní kontext daného oboru či prostředí. Nadále 
tak budeme klást důraz na diverzitu svého portfolia a  jeho vzájemnou provázanost. 
Pouze díky propojování informací z různých odvětví a oborů totiž můžeme poskytovat 
poradenské služby v  širším kontextu. A  to proto, aby naši klienti měli odpovídající 
podmínky pro zásadní manažerská rozhodnutí. Komplexní pohled na projekty je totiž 
přesně to, co dává naší kanceláři potřebný přesah.

Klíčové pro nás bude také rozšíření pole působnosti za hranice hlavního města. 
Otevření nových kanceláří v  Brně, které nám umožní být našim klientům napříč 
republikou blíže a zároveň posílit naši personální základnu o nové kolegyně a kolegy, 
je pro nás naprosto zásadní.

V  rámci rozšiřování portfolia služeb a  zaměření na strategické poradenství 
hodláme doplnit své řady také o daňové poradce se specializací na uspořádání 
majetkových struktur.

PORTOS bude v  roce 2024 nadále aktivní i  v  posilování svého mezinárodního 
postavení, a  to nejen na sousedním Slovensku, kde budeme navazovat na expanzi 
loňského roku, ale i  v  Bruselu, kde pro čím dál víc klientů úspěšně zajišťuje soulad 
s mnohdy nejednoznačnými evropskými politikami a pravidly. Znalost mezinárodního 
kontextu je totiž jednou ze nezbytných dovedností členů PORTOS, kteří naše klienty 
bezchybně provází složitými transakcemi u  nás i  v  zahraničí a  neustále rozšiřují síť 
kvalifikovaných partnerů po celém světě.

V  roce 2024 se také hodláme postavit do čela právně-technologických inovací. 
Aktivně se zajímáme o  využití umělé inteligence v  advokacii a  považujeme se za 
trendsettery v  této oblasti. Technologie už nyní transformují náš obor a  brzy ho 
změní k  nepoznání, o  což jsme se zasloužili a  nadále budeme u  toho. Očekáváme, 
že tato změna bude zásadní, možná ještě významnější než všechny, které jsme zažili 
v uplynulých třech dekádách.
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Kontakty

PORTOS, advokátní kancelář s.r.o.
CITY TOWER, Hvězdova 1716/2b,
140 00, Praha 4 – Pankrác
e-mail: info@portos.cz
tel.: +420 224 827 884
portos.cz
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