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Vazené damy, vazeni panové,

v nedéli 19. kvétna 2024 nas vSechny hluboce zasdhla zprava o umrti Pavla
Smutného, zakladajiciho spole¢nika advokatni kanceldfe PORTOS, cCinorodého
milovnika uméni a mého dlouholetého pfitele. Podlehl onkologickému onemocnéni,
se kterym az do poslednich chvil statecné bojoval. Nadale s nami ale zUstava
jeho odkaz a mnozstvi vykonané prace, kterou za sebou zanechal nejen v ramci
advokacie, ale i fady projektl rozvijejicich kulturu, byznys a spole¢nost. Pavel byl
v poslednich letech autorem dvodniho slova nasi rocenky a nejinak tomu mélo byt
i letos. Z Ucty k nému a jeho pamatce jsme se rozhodli text, ktery k této prilezitosti

pfipravil, podle plvodniho planu a v nezménéné podobé publikovat.

Jménem spolecnikl
JUDr. Jaromir Cisaf, Ph.D.



Vazeni pratelé, klienti, partneri, kolegové,

vée, co se doctete na nasledujicich
strankach, charakterizuje, jaky byl pro nas
rok 2023. A byl to rok velmi plodny.

Za meéfitko Uspéchu se povazuji cisla
a statistiky. Ty vam tu predstavime. Nez
se k nim ale dostaneme, nahlédnéme
nejprve do pomysiného zékulisi, tedy na
to, co nelze Cisly vyjadrit. Na to, co cisla
pro nas predstavuiji.

Minuly rok se nesl ve znameni pland,
diskuzi, rozhodnuti a pfiprav na velké
zmény. Nase kanceldf se po vice nez
30 letechexistencerozhodla k zdsadnimu
kroku - rebrandingu. Zvolili jsme si nové
jméno, coz byl dlouhy a nesmirné kreativni
proces s vysledkem, Ze od 1. bfezna 2024
vystupujeme pod ndzvem PORTOS.

Pfejmenovani je soucasti transformace,
kterd symbolizuje novou kapitolu nasi
spole¢nosti, a ke které jsme jiz dlouho
smérovali. Jiz ddvno neplisobime pouze
v oblasti poskytovani pravnich sluzeb,
ale cilime na mezinarodni strategické
pravni  poradenstvi  managementu.
Modifikujeme a vylepSujeme nase
sluzby a novym nazvem jsme témto
kroktim dodali ¢itelnéjsi formu. Rostouci
klientska potfeba strategického pravniho
poradenstvi znacku PORTOS pomohla
vytvorit a bude ji dale budovat i formovat
k vétsi komplexnosti.

Chceme byt pro vas bezpecnym
pristavem, abyste se na nas s duverou
mohli  obracet, jako tomu bylo
poslednich 31 let. PORTOS je vyrazem
vertikaly zadinajici u profesora Cesky,
ktera nas na stejnych hodnotéach spojuje
napfi¢ generacemi. Mistem, ve kterém
se prolind dynamicky pfistup k novym
vyzvam s dlouholetou tradici, protoze
nase hodnoty se neméni. Zména néazvu
také reflektuje generacni proménu,

kdy se fada naSich talentl hlasi nejen
o slovo, ale i o své zaslouzené misto ve
vedeni kancelare.

Za rok 2023 jsme zaznamenali historicky
nejvyssi  trzby, a to 528,4 miliont K¢.
Uspésnost doklada fada ocenéni, mimo
jiné titul Pravnicka firma roku v oblasti
Pravo obchodnich spole¢nosti a PRO
BONO & spolecenské odpovédnosti
(CSR). Nase advokatni kancelar se
umistila v anketé TOP Zameéstnavatelé
2023 na ctvrtém misté. PécCe o nale
zaméstnance a jejich vzdélavani jsou
pro nas klicové. Dlouhodobé se snazime
o jejich rozvoj a kariérni rast. Nasi snahou
je vytvaret pro né pevné a kvalitni zazemi.

Dalsimi klicovymi tématy, kterd jsou
spojenas celou 31letou historiikancelare,
jsou udrzitelnost a kulturni presah.
Zajistujeme strategickou pfipravu nasich
klientd na ESG a zaméfujeme se na
udrZitelnost jejich projektd. Dlouhodobé
se vénujeme podporfe kultury a umeéni.
Na presahu za hranice prava si nase
advokatni  kancelaf velmi  zaklada.
Jiz 15 let funguje nadacni fond Bohemian
Heritage Fund na podporu kultury
a umeni, ktery zalozZili spolecnici
s presvédcenim, Ze kultura obohacuje
a kultivuje spole¢nost. V rdmci Prazské
hospodarské komory se pohybujeme
v tématech klicovych pro naSe hlavni
mésto, at uz jde o dopravu nebo
infrastrukturu.

Déle se chceme ohlizet uz jen za
zkusenostmi, které nds délaji lepsimi, za
hezkymi a kvalitnimi vzpominkami; ale

jinak, spolecné s vami, vstupujeme do
nove vzrusujici etapy.

JUDr. Pavel Smutny




Milniky
roku 2023

Rok 2023 byl pro nasSi spolecnost obdobim
mimoradnych uspéchl a inspirujicich momentd,
které nam pripomnély silu spoluprace a odolnosti.
Nasledujici kapitola mapuje vyznamné udalosti,
které formovaly nasi cestu. Od v lednu ziskaného
ocenéni TOP zaméstnavatel roku pres bfeznovou
oslavu tricatého vyrocéi zalozeni spole€¢nosti az po
listopadovy benefi¢ni koncert na podporu dostavby
varhan v katedrale sv. Vita.



Leden

Partnerka Markéta Flanderkova

se umistila mezi pfednimi zenami
Ceského prava.

NaSe kancelar ziskala 4. misto v Zzebricku
TOP zaméstnavatel roku.

Brezen

1. bfezna 2023 oslavila nase kancelar
vyroci 30 let.

Milan Kucera byl jmenovan
novym partnerem.

Kvéten

NasSe kancelar se stala Advokatni
kancelari roku 2022/2023 v kategorii
PRO BONO.

Spolecnik Petr Michal se stal Clenem
predstavenstva Hospodarské komory CR.

y
Unor
Spolecnik Pavel Smutny ziskal jako

prvni Cech v historii prestizni cenu
Jerusalem Award.

Predsedou predstavenstva Prazské
hospodarské komory byl znovuzvolen
spolec¢nik Petr Michal.

Duben

V rdmci oslav tficatého vyroci zalozeni
usporadala nase kancelar koncert Blues
Brothers pro studenty Pravnické fakulty
na Univerzité Karlove.

Cerven

Probehl krest knihy Moc a sila prezidentt
Francouzské republiky spole¢nika
Jaromira Cisare v Obecnim domé.

Slavnostni otevieni Ceského klubu
v Obecnim domé.

Vrcholna oslava jubilea nasi kancelare
v Divadle v Dlouhé a prilehlé pasazi.

Zari

Vznikl novy pravni tym pod taktovkou
vedouci advokatky Barbory Vlachové,
ktery se zamérfuje zejména na
kyberbezpecnost a pravo IT.

Po vzoru prazského koncertu
usporadala nase kancelar koncert pro
studenty Pravnické fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci.

Listopad

Nase kancelar ziskala prvenstvi ve dvou
kategoriich soutéze Pravnicka firma roku
2023. Podesaté obhdjila kategorii PRO
BONO. Poprve jsme vyhrali kategorii
Pravo obchodnich spole¢nosti.

Probéhl IV. benefi¢ni koncert na podporu
dostavby varhan v katedrale sv. Vita.
Koncert, ktery zivé prenasela Ceska

televize a Cesky rozhlas, sledovalo
pres sto tisic divakd. BEhem prenosu se
povedlo vybrat pres 1,2 milionu korun.

A 4

Rijen

Vychazi komentar k zdkonu o ochrané
oznamovatelt. Autorsky tym tvori
partnerky Katefina Svefepova, Markéta

Flanderkova a vedouci advokati Barbora
Vlachovéa s Matéjem Dédinou.

Prosinec

Partnerka Katefina Svefepova
byla zvolena prezidentkou Ceské
podnikatelské rady pro udrZitelny rozvoj.

Partnerka Markéta Flanderkova

a vedouci advokatka Barbora Vlachova
se umistily v prestiznim seznamu TOP
100 zen ¢eského pravniho byznysu

pro rok 2024. Markéta v kategorii

M&A, Korporatni pravo & Private Equity
a Barbora v kategorii Telekomunikace,
Média, IT & IP.

Probéhl tradi¢ni vanocni koncert

v Rudolfinu, kde jsme nasim klientdm

a prateldm odhalili planovany rebranding
a zménu nazvu kancelare na PORTOS.
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: = Vyro&i 30 let kancelare. Divadlo v Dlouhé. Taneéni centrum Praha.



/ Rosteme spolu
s nasimi klienty

NasSe spolec¢nost dlouhodobé roste nejen v fadé ekonomickych ukazatell. Tento
trend pokracoval i v uplynulém roce, kdy nase trzby poprvé prekonaly hranici pul
miliardy korun. To znamena meziro¢ni narlst témér o polovinu, vysledna ¢astka navic
predstavuje soucet trzeb advokatni kancelare z let 2001 az 2010.

K tak vyraznému posileni mohlo doijit i diky pokracujicimu a systematickému zvySovani
poctuzamestnancu, které umoznilo zfidit nové specializované pravnitymy, rozsifit paletu
nasich sluzeb, a tim i fady nasSich klientl. | diky tomu jsme v uplynulém obdobi zvladli
vyhotovit pfes 1100 pravnich analyz a uzavfit smlouvy v celkovém pInéni pfesahujici
tfi ¢tvrté bilionu korun. Hodnota majetku, ktery jsme svym klientm usporfadali do
svérenskych a nadac¢nich fondu, v roce 2023 navic prekrocila hranici pdl miliardy EUR.

—
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Prace pro klienty

Jsme strategickym partnerem
na cesté k uspéchu

Dlouhodoby rast odrézi pokracujici diveéru klientd, ktefi poptavaji nase sluzby. Jejich
pocet se mezirocné zvysil o vice nez polovinu. Spolu s tim jsme zaznamenali i nardst
poctu feSenych pripadl, a to z 618 na 830. To predstavuje priblizné 34% navyseni
oprotiroku 2022. Oba ukazatele se pak promitly i do po¢tu odpracovanych hodin, jenz
vzrostl zhruba o tfetinu. O nase klienty se nove stara vice nez 140 kolegU, coz zajistuje
vysoky standard sluzeb a individualni pristup ke kazdému.

233
klient
pripadu
175 848 ::
odpracovanych hodin

Kdo jsou nasi klienti

Vysoké standardy jsou stabilnim zédkladem nasich pravnich sluzeb i specializovaného
poradenstvi. At uz se jednd o soukromy nebo verejny sektor, nasi advokati vzdy dokazi
naplno uplatnit svou expertizu a znalost zakonu, které aplikuji na miru konkrétnimu
klientovi. A to i s mezindrodnim pfesahem. V dnesnim globalizovaném svété je totiz vée
provazané, a i my musime nadale rozsifovat své znalosti a obzory.

Nejvétsi mnozZstvi pravnich sluzeb jsme v uplynulém roce uz tradicné poskytovali
korporacim - jejich podil Cinil 88 %. Drtivou veétsinu z nich pak tvofily vyznamné
soukromé obchodni spole¢nosti véetné spolec¢nosti z TOP 10 v Ceské republice.

73 %

Soukromy
sektor

15 %

Korporace
s vefejnou ucasti

Verejny
sektor




Oblasti pravnich sluzeb

Strategie na prvhim misté

Nase praxe se opird o pevné zaklady strategického projektového poradenstvi, které
pfedstavuje uz pétinu nasich sluzeb. Komplexni pfistup k potfebam nasich klientd je pro
nas klicovy, pfic¢emzZ nad ramec tradi¢nich pravnich sluzeb klademe dlraz na spravu
majetku a na trustové pravo. Tyto oblasti se dnes uz nezamérfuji pouze na mezigeneracni
predani, ale stale vice také na ochranu majetku a pfedchazeni rizikim. Dalezitym pilifem
nasi ¢innosti jsou rovnéz environmentalni projekty, jez vyznamné koresponduiji s nasi
ESG strategii. Dlouhodobé se soustfedime na tato témata, protoze je povaZzujeme za
zasadni pro klienty a nase prace se diky tomu promita do konkrétnich vysledk.

RozSifujeme portfolio nasi plisobnosti

V poslednich letech systematicky rozsifujeme nase ¢innosti do dalsich obord. V roce
2023 jsme vytvorili nové specializované tymy, které se zaméruji na kyberbezpecnost,
energetiku, investicniprojekty a vefejné zakazky. Pokracujeme tak v zabéhnutémtrendu,
ve kterém pribézné se svymi klienty sdilime jejich odborné zaméreni a aplikujieme
nejnoveéjsi postupy, coz ndm umoznuje zlstat inovativni. Zaroven zUstadvame silni
v tradi¢nich odvétvich, jako je prlimysl, technologie, doprava a sprava majetku
a soucasné sledujeme déni rezonujici dnesni spolecnosti. Stale vice posilujeme
v pravné-technickych inovacich véetné umélé inteligence.

Trestni pravo
a compliance

Regulace
a legislativa

Restrukturalizace
ainsolvence

Transakce, fuze,
akvizice

9 %

Litigace

Proporenirozdéleni prace stravené
na jednotlivych segmentech v roce 2023

20 %

Management
consulting

14 %

Environmentalni
projekty

13 %

Sprava majetku
a trustové pravo

12 %

Verejné zakazky

12 %

Hospodarska
soutéz

Doprava
. 1€CHNOlOgZIe
Energetika Py} mYSl

Sprava majetku statnisprava

Fyzické osoby Municipality
Pojistovnictvi Petrochemie

Bankovnictvi

Proporc¢ni rozdéleni vykonané prace
podle obord, ve kterych pasobi nasi klienti



Soudni spory Smlouvy

3 ,7 miliardy K& 117

smluv jsme v roce 2023 vyhotovili pro nase klienty

171 nivara e

[ ] ( ] A\ 4
; m I ll ard KC byl jejich celkovy predmét plnéni

byla celkova hodnota 129 dosud neukonéenych spora, v nichz
jsme vroce 2023 zastupovali nase klienty

byla celkova hodnota ukonéenych soudnich sport, v nichz jsme
vroce 2023 s vice nez 90% uUspésnosti zastupovali nase klienty

Pravni analyzy

a8 1147

klicovych verejnych zakazek, ve kterych jsme poskytovali
poradenstvi nasim klientim v roce 2023 Svéienské a nadaéni fondy

170 miliard Ké 550 miliona EUR

- . . je hodnota majetku, ktery jsme doposud usporadali klientim
byla jejich souhrnna celkova hodnota do svéFenskych a nada&nich fondd

pravnich analyz jsme v roce 2023 vyhotovili
nasim klientim




Nasi lide

Vazime si stability,
investujeme do mladé generace

V roce 2023 jsme opét rozsifili nase vedeni o jednoho partnera a navysili
pocet pravnich tyma o dalsi tfi. | diky tomu na$ tym aktualné citd vice nez
140 ¢lenl a nadéle roste. Svym zaméstnancum a spolupracujicim advokatim
poskytujeme vysoky komfort. Hodlame nadéle rozsifovat nase kancelére, at uz jde
o ty v nejvyssich patrech prazské City Tower nebo rozrustani do dalSich ¢eskych
a slovenskych mést.

3 1 advokatu
1 3 spolupracuijicich
expertl
Z 7 advokatnich
koncipient(
4 Z pravnich
asistentu
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Beneficni koncert pro varhany. Katedrala sv. Vita. Tanecni sbor 3
ZUS Jaroslava Kocgna Usti nad Orlici a ZUS Bedficha ‘Smetany Litomysl. 2




Spolecenska
odpoveédnost

Uz vice nez 30 let stavime nasi praci na hodnotach
spolecenské odpovédnosti. Prispivame k tomu, aby
v nasi zemi vznikaly strategické projekty, které zajisti
jeji budouci prosperitu. A to i s ohledem na zasady
zodpovédného a udrzitelného pristupu k podnikani, které
nasim klientim pomahame naplnit. Zaroveni se sami
shazimejit prikladem. | proto se prospésné aktivity, které
nezridka presahuji oblast prava a byznysu, staly nedilnou
soucasti nasSi agendy. Nase spolecnost se uz dlouha léta
systematicky angazuje v rozvoji kultury a vzdélavani.
Nejde jen o poskytovani pravnich sluzeb kulturnim
subjektim ainstitucim, ale aktivné prispivame krealizaci
umélecky vyznamnych a jedineénych projekta. Sifime
osvétu a snazime se k obdobnym krokiim motivovat
i naSe okoli. Jsme totiz presvédceni, ze kultura a pravo
sdileji spole€¢né hodnoty.

14



Bohemian Bohemian
Heritage

Heritage Fund Fund

Zijeme pro uméni

Podporu uméni a uméleckych projektll a s tim souvisejici aktivity zastfeSuje
nadac¢ni fond Bohemian Heritage Fund. Prvni a jediny ¢esky soukromy mecenassky
fond funguije s cilem podporovat konkrétni projekty vysokého uméni, které nejvyssi
moznou mérou prezentuje narodni kulturni dédictvi. Diky téméFr patnactileté
soustavné c¢innosti pomaha posilovat a rozvijet ¢eskou narodni identitu doma
i v zahranic¢i. Vytvafime platformu mecendsd a sdruzujeme osobnosti sdilejici
podobné zajmy a hodnoty. Zapojujeme vyznamné instituce a spole¢nosti. Nasim
cilem je také sifeni povédomi o dilezitosti darcovstvi obecné.

Fond prispiva k tomu, aby mohly vzniknout
projekty mimoradné umeélecké hodnoty. V roce
2023 jsme se spojili s nasledujicimi projekty.

— Realizace nahravky pavodniho ¢eského oratoria o sv. Ludmile Nadech véc&nosti
skladatele a basnika Jana Zastéry

— Beneficni koncert v Katedrale sv. Vita na podporu novych Svatovitskych varhan,
ktery v pfimém prenosu prenasela Ceska televize a Cesky rozhlas

— NatoCeni zaznamu opery Tomase Ondreje Pilafe Mesia$ na Otacivem hledisti
Jihoceského divadla v Ceském Krumlové

— VyhlaSeni vysledkt tretiho rocniku grantovych vyzev projektu Kultura ma
zelenou spolu s Nadacnim fondem SKODA AUTO - podpora kultury v regionech
Mladoboleslavska, Rychnovska a Vrchlabska

— Ctvrty roénik open-air prehlidky soucasného &eského uméni Plan B v ramci
Smetanovy vytvarné Litomysle

— Partner Ceské filharmonie

— Narodni festival Smetanova Litomysil

— Hudebni festival Znojmo

— 22.ro¢nik festivalu Lipa Musica, ktery propojuje Ceské a némecké pohranici

— Vydavani kulturniho magazinu Heritage, ktery informuje o déni na umélecké scéné

— Generalni partner Festivalu Janacek Brno

Cesky narodni (’"su
symfonicky orchestr
Hrajeme prvni ligu

KancelaF je dlouhodobym partnerem Ceského
narodniho symfonického orchestru a festivalu
Prague Proms.

CNSO zalozil v roce 1993 trumpetista Jan Hasendhrl spolecné s dirigentem Zderikem
KoSlerem. Orchestr pravidelné porada abonentni koncerty a vystupuje na turné
v zahranici. Jeho $éfdirigentem je od roku 2019 Steven Mercurio. Od sezény 2007/2008
koncertuje CNSO ve Smetanové sini Obecniho domu v Praze. V roce 2016 nahral
orchestr CNSO v londynském studiu Abbey Road hudbu skladatele Ennia Morricone
pro Tarantintv film The Hateful Eight. Morriconeho hudba nésledné ziskala Zlaty glébus
a Oscara za rok 2016.

Mezinarodni hudebni festival Prague Proms je pofddan od roku 2005. Béhem
uplynulych ro¢nikd jiz pfivital nékolik desitek tisic divakd, kterym nabidnul
neuveritelné mnozstvi Spickovych umélct domaci i zahrani¢ni hudebni scény.
Navstévnici se mohli setkat s mimofadnymi osobnosti klasické hudby, jazzu
a crossoveru. Patfi mezi né Vince Mendoza, Danny Elfman, Edita Gruberova,
Vladimir Cosma, Ennio Morricone nebo Natalie Cole.
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Zaciname u sebe

Nasim klientam chceme byt inspiraci i na poli zodpovédného a udrzitelného pristupu
k podnikani. Cile ESG proto plnime v maximalni mozné mife a nadale pracujeme na
zlepSeni svého ratingu. Ten uz nyni dosahuje znamky A+.

\/

® ® Corporate
Sustainability
Index

OSVEDCENI O UDRZITELNOSTI

Nézev spole¢nosti

PORTOS, advokatni kancelar
s.r.o.

Posuzované obdobi (od - do)

01. 01. 2023 31.12. 2023

Posuzovand oblast podnikani

Vykon advokacie

Vysledek v jednotlivych kategoriich ESG

Environment

Zména klimatu
Znecistovani vody a pldy
Vodni zdroje

Biodiverzita a ekosystémy

Cirkulérni ekonomika
a vyuZivani zdrojd

Social

Rovnd prava a pfileZitosti

Pracovni podminky
a dodrzovani lidskych prav

Pracovnici
v dodavatelsko-odbératelském Fetézci

Ovlivnéné komunity
Koncovi zékaznici

Governance

Zpusob fizeni firmy
véetné posouzeni rizik
a kontrolniho systému

Organiza¢n/ struktura firmy
a principy zodpovédného podnikani

Vyhotoveno dne | 02. 05. 2024
Posuzovany rok | 2023

Cislo osvédeeni | CZ_2024_2142
Vydavatel osvédceni | CSI Provider s.r.o.
Kontakt | certifikace@csindex.cz

ICO

48118 753

DIC

CZ 48118753

Vychozi rok

2023

28

A+

A+

AL LA

Mgr. Iva Kubikova, Ph.D.
Odborny garant

Celkova uhlikova stopa spole¢nosti

443,787 t CO,e

Emise produkované pfimo spolecnosti (Scope 1& 2)

209,2346 t CO,e

*Vysledek uveden v ekvivalentu tun CO2 dle
metodiky uvedené v pFiloze osvédéeni

Trend
NEHODNOCENO

(Nehodnoti se pro vychozi rok)

Celkové hodnoceni spole¢nosti

Vice nez 100 bodl

90-100 bodl
A+ A+

80-89 bodu
A

70-79 bodi
B+

60-69 bodd
B

50-59 bodl
(o

Méné nezZ 49 bodl

Toto osvédleni je dokladem, Ze udrzitelnosti spole€nosti
byla posouzena v souladu s nize uvedenymi standardy:

Stanoveni emisi GHG podle normy CSN 1SO 14064

- Sklenikové plyny a mezinarodniho standardu GHG Protocol

Uhlikova stopa produktd podle normy ISO 14067

Posouzeni Zivotniho cyklu (LCA) podle normy €SN 1SO 14040

Posouzeni udrZitelnosti hospodéfskych Einnosti
podle nafizeni EU 2020/852 (EU Taxonomie)

Posouzeni spole¢enské odpovédnosti (Social, CSR) a spravy
a fizeni spole¢nosti (Corporate Governance) podle smérnice

EU 2022/2464 (CSRD) a mezinarodnich standardd GRI

Specifické informace k metodice a hodnoceni
jsou uvedeny v doprovodné zprdvé k tomuto osvédéeni.

= Certified by
g 2024.05.02

Podpis CSl Provider s.r.o.

/ CSl Provider s.r.o.

18:25:52 +02'00
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Portfolio sluzeb
a produkt

4
N

—

Nabidka sluzeb a produkti nasSi kancelaie se
v prubéhu let rozrostla do Siroké Skaly oblasti,
které dalece prekracuji meze advokacie. Nejsme
jen pravnici, ale i strategicti poradci a partnefi pro
nasSe klienty na poli spravy majetku, udrzitelnosti,
energetiky, dopravy i technologickych vyzev
soucasného svéta. Pravni sluzby tvori silné zaklady
nasi praxe, jdeme vSak vstfic vysokym narokim
nasich klientli a prinasime jim komplexni feSeni na
miru. A to i diky nasSim sesterskym spolecnostem,
tuzemskym i mezinarodnim partneriim a kolegiim.



Udrzitelnost
a nefinanc¢ni reporting

Komplexni nastroj
pro resSeni otazek udrzitelnosti.

NaSe spolecnost uz v roce 2022 spustila na ¢eském trhu unikatni produkt ESG
Solution+, ktery je komplexnim nastrojem feSeni otazek udrzitelnosti spolecnosti.
Firmam vytvarime pravidla a postupy tak, aby mohly spravné fidit svoje aktivity
a projekty a zaroven byly v souladu s regulaci.

Obsahem produktu je mimo jiné vypracovani zpravy o udrzitelnosti, pfiprava
dlouhodobé strategie, jeji implementace do kazdodenniho provozu spole¢nosti, ale
i nasledny pravidelny reporting v souladu s evropskou legislativou. Pro mnohé klienty
také resime regulaci uhlikového cla (CBAM), zavedeni vnitfniho systému posuzovani
miry udrzitelnosti jednotlivych projektl ¢&i zavedeni rlznych vnitfnich predpisd od
etického kodexu az po systém vybéru dodavatell.

Nenabizime abstraktni pojmy a bezobsazné poradenstvi, ale naprosto srozumitelné
a hmatatelné nastaveni komplexnich sluzeb v oblasti udrzitelnosti.

ve spolupraci s ESG ~t

Osvédceni na miru
malym a strednim podnikim.

Nastroj CSI je standardizovany nastroj, ktery umi vyjadfit miru udrzitelnosti posuzované
spolec¢nosti, a to tak, aby spolec¢nost mohla své vysledky mezirocné porovnavat a tyto
vysledky sdilet se svymi odbérateli i zadavateli verejnych zakazek.

Cilem CSl je zpfistupnit osveédceni o stavu udrzitelnosti pro malé a stfedni podniky, které
se nemohou poustét do dlouhych a naroénych reportll a naslednych auditt. Ceské
spolecnosti tak mohou ziskat zvyhodnény pristup k bankovnimu financovani, nabyt
kvalifikaci pro ziskani vefejnych zakazek ¢i dotaci a také ziskat konkurenéni vyhodu na trhu.

® ® Corporate
® © ® Sustainability
ve spolupraci s Index
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Sprava majetku

Svym klientiim jsme do svérenskych
a nadaénich fond doposud usporadali majetek
ve vySi 550 miliont EUR.

CCS Premium Trust nabizi svym klientdm komplexni sluzby v oblasti spravy majetku,
a to zejména formou svérenskych fondu, nadaci ¢i nadacnich fondd. CCS Premium
Trust si zaklada na dlouholeté expertize svych odbornikl, ktefi maji rozsahlé zkusenosti
s poskytovanim sluzeb v oblasti spravy majetku, a to vCetné mezinarodniho presahu
do jurisdikci, ze kterych Cesky zdkonodarce v roce 2014 pfi zavadeni pravni Upravy
sverenského fondu cerpal. V roce 2023 nase kancelar poskytovala ve spolupracis CCS

Premium Trust sluzby klientdm, jejichz portfolio pfesahovalo stovky miliond EUR. V rdmci
dal$i expanze se nad rdmec pUsobeni primarné na Slovensku rozsifujeme do dalSich zemi

jako jsou napfiklad Lucembursko, Malta, Gibraltar. II\‘

CCs
PREMIUM
ve spolupracis  TRUST

Evropskeé politiky

Spolupracujeme s experty
s primou zkuSenosti z Bruselu.

Nase kanceldf od svého zaloZeni zdUrazriuje reprezentaci narodnich i evropskych
obchodnich zajmu. Jsme soucasti velkého evropského narodniho spolecenstvi, a proto
jsme pfijali zcela nova pravidla, zakony, hodnoty, ale také novou politiku, kterd byla
v Evropé spole¢né formovana celou druhou polovinu 20. stoleti. Tyto hodnoty nejen ze

bereme za své, ale poméhame je vytvaret.

V ramci exkluzivniho partnerstvi s Schuman Associates poskytujeme poradenstvi
v Ceské republice, v&etné& tymu expertll s pfimou zkudenosti z Bruselu. Nejen e
svym klientim prinasime vhled do aktualné pfipravované legislativy na urovni EU, ale
umoznujeme jim se do tohoto procesu aktivné zapojit a komunikovat své potfeby a zajmy.
A to prostrednictvim vSech dostupnych néstroju a platforem, které bruselské prostredi
umoznuje. Nasim cilem je pomoci klientim zuzitkovat byznysovy potencidl, propajit jejich
vize a potfeby s aktualné diskutovanymi politikami Evropskeé komise, zajistit jejich plny
obsahovy soulad, a vytvorit tak cestu nejen ke komplexnimu projektovému financovani,

aleivnitrnipfipravenosti na povinnost vyplyvajici zdynamicky se vyvijejici unijnilegislativy.

ve spolupraci s ACC ESS) E U

Restrukturalizace
a sprava insolvenci

Vroce 2023 jsme prekrodili pocet
8500 spravovanych insolvencnich rizeni.

NaSe kancelar od prvnich okamzikd ucinnosti insolvencniho zakona budovala
a udavala smér v oblasti insolvenéniho prava, jenz je dllezitou reflexi spole¢enské
odpovédnosti jednotlivce ve vztahu ke svym dluhtm. Insolvencni pravo poskytuje
hraci plochu pro kolektivni narovnani vztaht mezi dluznikem a vérfitelem a role
insolvencniho spravce je v tomto procesu zcela stézejni.

Administrace insolvenci CCS navazuje na vice jak dekadu trvajici zkuSenost své
predchadkyné Administrace insolvenci City Tower na poli insolvencni spravy. Podilime
se na spravé vyznamnych insolvencnich fizenich, jez maji casto znac¢né dopady do
jednotlivych ekonomickych oblasti. Formulujeme a utvrzujeme principy zakladajici

.. e

jistotu pro investory v navratnost investice.
ADMINISTRACE

INSOLVENCI
ve spolupracis  CCS
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Pokryvame sto procent
vasSich zajmu a potreb

Podpora vykonu verejné spravy

— Nastaveni struktury a procest vefejnych subjektd
— Poradenstvi pro spravu obchodnich korporact
= Poradenstvi pro vefejné investovani a zakazky

— Podpora rozhodovacich procest odpovédnych organt

Kyberneticka bezpecnost a digitalizace

= P¥iprava na novou evropskou regulaci
= Optimalizace vnitfnich systémU a bezpecnostnich procesl
—\Vyhodnoceni bezpec¢nostnich rizik a lidskych zdrojd

— Revize dodavatelskych vztah(

Akvizice a transakéni poradenstvi

= Poradenstvi pfi vybéru subjektld k akvizici
= Poradenstvi pfi akvizici pro dosazeni nejlepsich podminek
— Detailni provérka (pravni, ekonomicka, darova, technicka)

— P¥iprava transakéni dokumentace a vypofadan( transakce

Corporate governance, compliance a fizeni podnikd

— Strukturovani vnitfniho fizeni a kontrolni mechanismy
— Chovani vac¢i tretim osobam a vefejnosti

— Poradenstvi pfi fizeni obchodnich rizik

—Soulad s regulaci v¢etné specifickych oblastijako je hospodafska soutéz

Komplexni feSeni sport a litigace

—/astupovani v soudnich sporech s ohledem na Sir$i souvislosti
— Efektivni vyhodnocovani taktiky vedeni spord
— Komplexni poradenstvi pro pfedchazeni spor

— Poradenstvi pfi vyjednavani dohod k ukonc¢eni spord

Management consulting a sprava investic

— Poskytovani poradenstvi managementu pfi zlepsSovani vykonnosti

= Pfiprava a management strategickych projektd spole€nosti
— Projektové fizeni

—Realizace a sprava zahrani¢nich investic a obchodnich modeld

Regulace a legislativa

= Pfiprava adaptace na novou regulaci a legislativu

—Komplexni poradenstvi a zajisténi aktivni tcasti na legislativnim procesu

— PF¥iprava vyhodnoceni dopadu legislativy

— Metodicka aplikace specifickych regulatornich principt

—
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Nase aktivity

Jsme aktivni v mnoha expertnich a poradnich organech,
ministerskych pracovnich skupinach i v Sirokém
spektru asociaci, platforem a iniciativ. Ziskané know-
how nasledné uplatiiujeme ve prospéch nasich klientt.

Czech BCSD

Podporujeme a rozSifujeme agendu
udrzitelného rozvoje.

Ceska rada pro udrzitelny rozvoj je Uzemni organizaci celosv&tové podnikatelské rady
pro udrzitelny rozvoj (World BCSD). Tato organizace sdruzuje vyznamné celosvétové
podnikatele, ktefi si kladou za cil myslenky udrzitelnosti aplikovat do kazdodennich
aktivit spole¢nosti. Czech BCSD je soucéasti Rady vlady pro udrzitelny rozvoj; ta je
stalym poradnim, iniciacnim a koordinacnim orgadnem vlady pro oblast udrzitelného
rozvoje, strategického fizeni a dlouhodobych priorit statu.

# czech besd

Prazska hospodarska komora

Poskytujeme odbornou pomoc
podnikatelim.

Prazska hospodarska komora si klade za cil podporovat malé a stfedni podnikatele.
Jejim poslanim je hajit jejich zajmy a zajistit jim veskeré formy pomoci, a to nejen
na Uzemi hlavniho mésta Prahy, ale v celé Ceské republice. Komora se zamé&fuje
na pravidelné setkavani s politiky, odbornou verejnosti a zastupci byznysu. V roce
2023 poradala odborné seminare na téma doprava, které rezonuji ve verejném
i medidlnim prostredi. Jejim predsedou je od zafi 2021 jeden ze spolecnikl
nasi advokatni kancelare Petr Michal, ktery je zaroven clenem predstavenstva

Hospodafské komory CR.
doov“fj/‘ o, PIIA?SI([L ) HOSPODARSKA
¢ W% © HOSPODARSKA ﬁyﬁ koMmops-
\ S 4

*’*a/:,:ﬁ':’ KOMORA CESKE REPUBLIKY

Cesko-izraelska
smisena obchodni komora

Podporujeme obchod, spojujeme narody,
tvofime hodnoty.

Cesko-izraelskd smiena obchodni komora svou &innosti dlouhodobé prohlubuje
vztahy mezi obéma zemémi a pomaha vytvéaret jedinecné podminky pro mistnii tamni
podnikatele a firmy. Komora také udéluje tradi¢ni Cenu Arnosta Lustiga, kterou jsou
odmeénovani lidé napliujici hodnoty: Odvaha a State¢nost, Lidskost a Spravedinost.
I navzdory dramatickym okolnostem lonského roku siKomora udrzela pfizen své clenské

zakladny, aktuéalné ma jiz 139 ¢lend.

CESKOZ N\ IZRAELSKA

SMISENA OBCHODNi KOMORA

22



Aktivni ucast vdomacich
i mezinarodnich asociacich

CESKA ADVOKATNI KOMORA

Ceska advokatni komora

J /{14

Ceskéa asociace
konzultac¢nich inZenyrd

WRSK4 > o
S o, PRAZSKA
: ¥ © HosPODARSKA
“uree" KOMORA

Prazska hospodafska komora

HOSPODARSKA
\ lk.o ZA—
lﬁj C“ESKE'?E?UBLIKV
Hospodarska komora
Ceské republiky

ASOCIACE

PRO VEREJNE ZAKAZKY

Asociace verejnych zakazek

VERITELU

CESKA
J ASOCIACE

Ceska asociace vériteld

CESKOZNIZRAELSKA

SMISENA OBCHODNi KOMORA

Cesko-izraelska smisena
obchodni komora

# czech besd

Rada pro udrzitelné podnikani

(CAMBRIDGE

FORUMS

Cambridge forums

& YPO

Young Presidents” Organization

Nase prace je ocenovana

nejen klienty

[ ] * ° [
e 2023 9%
@ pravnicka @

® firma e
® 1oku e
° )

Pravnicka firma roku
v kategoriich Pravo obchodnich
spoleénosti a PRO BONO & CSR

/v

Velmi doporucovana kancelar
Pravo hospodafské soutéze
Fuze a akvizice

Restrukturalizace
ainsolvence

Regeni sporti a arbitraze

Verejné zakazky

Firemni compliance

Energetika a energetické projekty
Logistika a dopravni stavby
/dravotnické pravo

Pravo zivotniho prostredi

Sprava majetku
Doporucovana kancelaf
Bankovnictvi a finance

Pravo informacnich technologif

Trestni pravo

Corporate i Corporate i

GLOBAL AWARDS|  GLOBAL AWARDS
WINNER2024 \WINNER 2024

Corporate INTL Global Awards 2024

Public Procurement Law Firm
of the Year in the Czech Republic

Commercial Law Firm
of the Year in the Czech Republic

2024
WINNER

ANNUAL AWARDS

Global Law Experts 2024

Public Procurement Law Firm
of the Year in the Czech Republic - 2024

Commercial Law Firm of the Year
in the Czech Republic - 2024

TOP Zaméstnavatel roku
4. misto mezi advokatnimi kancelaremi

Advokatni kancelar
roku 2022 a 2023
Jlawyers

&business_

Advokatni kancelare roku
2022/2023
v kategorii PRO BONO
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Ohlédnuti za rokem 2023

Uplynuly rok byl pro nas v mnoha ohledech rekordnim. Diky odbornému ristu ¢lent
naSeho tymu jsme byli schopni pfijmout historicky nejvétsi mnozstvi slozitych kauz
a novych klientt, pomohli jsme k realizaci miliardovych investi¢nich projektd, a stali se
tak druhou nejvétsi ryze ceskou advokatni kancelafi.

Uspéchy jsme v roce 2023 zaznamenavali zejména v dopravnim, energetickém
a bankovnim sektoru. Aktivné jsme se podileli na pfipraveé implementace nové evropské
legislativy do naseho pravniho radu.

Rok 2023 byl také ve znameni expanze v ramci spravy majetku a svérenskych fondu.
Kromé rozvoje tuzemského klientského portfolia jsme uspélii na Slovensku, kde klienty
oslovuje predevsim nase bezpecné reseni pfi vytvareni majetkovych struktur, které
umoznuje jen detailni znalost a schopnost aplikace nékolika evropskych pravnich
radu. Kvalita nasich sluzeb byla navic oficialné stvrzena ocenénim Pravnicka firma roku
v kategorii Pravo obchodnich spole¢nosti.

Bé&hem uplynulého roku jsme navic jmenovali nového partnera kancelare. Zaroven
jsme opakované rozsifili pocet odbornych tymda, diky jejichz rozvoji jsme opét upevnili
pozici v oblasti management consultingu, ktery je dlouhodobé dominantou naseho
strategického pravniho poradenstvi. Pro zvy$eni komfortu pfi praci a umoznéni dalsiho
rozvoje jsme zahdjili dlouho o¢ekdvanou rekonstrukci kanceléri na prazském Pankréci
a na konci roku jsme oficialné oznamili zménu obchodniho jména, ktera symbolicky

zahédjila novou kapitolu nasi spole¢nosti.
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1993-2023

CISAR
CESKA
SMUTNY

Pod nazvem Cisaf, Ceska, Smutny jsme si vybudovali silnou pozici a upevnili své misto
na trhu, nicméné veci se dale vyvijeji. Za 31 let existence jsme se z malé spolecnosti
stali jednou z nejvétSich a nejvyznamnéjsich ceskych advokatnich kancelafi. Nase
sluzby jiz davno prekrocCily ramec prostého pravniho poradenstvi a nadédle se vyvijej
k vétsi komplexnosti. Stavajici jméno uz nereflektovalo velikost portfolia nasich sluzeb,

Sifi aktivit a zejména bohatstvi v podobé lidi, ktefi z nasi kancelare délaji to, ¢im je.

Rozhodnuti opustit nazev Cisaf, Ceska, Smutny pro nasi kancelar nebylo snadné.
Jsou v ném zakotveny roky prace, Uspécht a vyznamnych milnikd. Nicméné s ndmi

zUstavaji hodnoty, na kterych nase prace stoji. A ted, vice nez kdy jindy, jsme pfipraveni
pozvednout pribéh nasi kancelafe na novou Uroven.

Zména ndzvu predstavovala pro nasi kanceldf dlouhodoby a peclive promysleny
proces, béhem néhoz jsme spolec¢né definovali nase myslenky, hodnoty a strategické
smérovani do budoucna.

S nazvem Cisaf, Ceska, Smutny jsme se symbolicky rozlougili b&hem slavnostniho
vecera na nasem tradi¢nim vano&nim koncerté v Rudolfinu, kde jsme své plany oficialné
predstavili nasim klienttim a prateldm.

PORTOS

STRATEGIC LEGAL ADVISORY

01. 03. 2024




CISAR
CESKA
SMUTNY

VENIEYsvé jméno, nase hodnoty zustavaji.
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PORTOS

1. 3. 2024

Spektrum nasich sluzeb v poslednich letech vyrazné presahlo obvyklé réamce
advokatnich kancelari. Tato skutecnost se zakonité propsala do nasi prace
a kazdodenni agendy. Dosavadni nazev Cisaf, Ce$ka, Smutny tuto zménu ale
dostate¢né nereflektoval. Od 1. bfezna 2024 proto vystupujeme pod novym jménem,
které po 31letech existence spolecnosti otevird novou kapitolu jejiho fungovani.

Vize PORTOS

je transformovat se z tradi¢ni Ceské advokatni kancelafe do mezindrodniho
strategického pravniho poradce budoucnosti a lidra pravniho primyslu. Chceme
se zasadit o inovaci pravniho prostfedi vyuzivanim nejmodernéjSich technologii
a lidského potencialu.

Mise PORTOS

je poskytovat klientim pravni sluzby a strategické poradenstvi, které jsou plné
pfizpusobené jejich konkrétnim potfebam. Jsme ddsledni a nase projekty dotahujeme
do konce.

Vyznam PORTOS

je pro nés svoboda. Rozhodujeme se svobodné o svém ndzoru a bojujeme za néj. Je
bezpecnym pfistavem pro nase klienty a mistem, ve kterém se setkdvaji obchodni
zajmy a kultury. Je branou do svéta a symbolizuje otevienost. Akone¢né PORTOS jako
Porthos, tedy jeden z Dumasovych musketyru, ktery pfedstavuje odvahu a loajalitu,
coz jsou hodnoty nasi kancelare.
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Co nas cekavroce 2024

Rok 2024 pro nas bude vyzvou v nékolika ohledech. Rekordni lorsky rok budeme
obhajovat s novym obchodnim jménem PORTOS, a to nejen na poli pravnich sluzeb, ale
i vramci Sirsiho oboru poradenstvi. To vSe za nezbytného predpokladu, ze kvalitni pravni
servis je nutnym zdkladem pro nase dalsi sluzby, ale i zuzitkovani obchodniho potencidlu
nasich klientll s ohledem na relevantni kontext daného oboru &i prostredi. Nadale
tak budeme klast diraz na diverzitu svého portfolia a jeho vzajemnou provazanost.
Pouze diky propojovani informaci z rznych odvétvi a oborl totiz mizeme poskytovat
poradenské sluzby v $ir§im kontextu. A to proto, aby nasi klienti méli odpovidajici
podminky pro zésadni manazerska rozhodnuti. Komplexni pohled na projekty je totiz
presneé to, co dava nasi kancelari potrebny presah.

Klicové pro nas bude také rozsifeni pole plsobnosti za hranice hlavniho mésta.
Otevreni novych kancelari v Brné, které ndam umozni byt nasim klientm napfic
republikou blize a zaroven posilit nasi personélni zékladnu o nové kolegyné a kolegy,
je pro nas naprosto zasadni.

V rdmci rozsifovani portfolia sluzeb a zaméfeni na strategické poradenstvi
hodlame doplnit své rady také o danové poradce se specializaci na usporadani
majetkovych struktur.

PORTOS bude v roce 2024 nadale aktivni i v posilovani svého mezinarodniho
postaveni, a to nejen na sousednim Slovensku, kde budeme navazovat na expanzi
loriského roku, ale i v Bruselu, kde pro ¢im dal vic klientd uspésné zajistuje soulad
s mnohdy nejednozna&nymi evropskymi politikami a pravidly. Znalost mezinarodniho
kontextu je totiz jednou ze nezbytnych dovednosti ¢lent PORTOS, ktefi nase klienty
bezchybné provazi slozitymi transakcemi u nds i v zahranici a neustale rozsifuji sit
kvalifikovanych partnert po celém svété.

V roce 2024 se také hodlame postavit do ¢ela pravné-technologickych inovaci.
Aktivné se zajimame o vyuziti umélé inteligence v advokacii a povazujeme se za
trendsettery v této oblasti. Technologie uz nyni transformuji nd$ obor a brzy ho
zméni k nepoznani, o coz jsme se zaslouzili a nadéale budeme u toho. O¢ekavame,
Ze tato zmeéna bude z&sadni, mozna jesté vyznamnéjsi nez vsechny, které jsme zazili
v uplynulych trech dekadach.




Kontakty

PORTOS, advokatni kancelar s.r.o.

CITY TOWER, Hvézdova 1716/ 2b,
140 00, Praha 4 - Pankrac
e-mail: info@portos.cz

tel.: +420224 827884
portos.cz

© PORTOS, advokatni kancelar s.r.o.

Design: studio Label Up

Fotografie: archiv

Ugetni zavérka spole¢nosti je pravidelné uverejfiovana
v souladu se zakonem.

Datum vydani: Cerven 2024
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